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1. ЦЕЛИ  ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Являясь обязательной частью подготовки магистрантов, производственная  практика 

предназначена для общей ориентации обучающихся в реальных условиях будущей 

деятельности по выбранному профилю на предприятиях, учреждениях и организациях и 

получения первичных профессиональных умений и навыков. 

Целью производственной практики является формирование практических аспектов 

общекультурных и профессиональных компетенций магистра государственного и 

муниципального управления на основе изучения деятельности конкретной организации, 

приобретение первоначального практического опыта по избранному профилю 

деятельности. 

Задачи производственной практики: 

- обобщение, систематизация и закрепление теоретических знаний и практических 

навыков государственной политика и местного самоуправление на основе изучения опыта 

работы конкретных органов и организаций государственного и муниципального управления; 

- приобретение опыта организационной работы на должностях государственной 

службы в органах государственных и муниципальных образований в целях приобретения 

навыков самостоятельной работы по решению задач развития территорий; 

- развитие профессиональных компетенций как важнейшего условия успешного 

решения задач будущей профессиональной деятельности; 

- изучение передового опыта по избранному профилю деятельности; 

- овладение методами принятия и реализации управленческих решений, а также 

контроля их исполнения; 

- овладение методами аналитической и самостоятельной научно- исследовательской 

работы по изучению принципов деятельности и функционирования организаций, 

занимающихся развитием территорий. 

 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО
1
  

3. Цикл (раздел) ООП, к которому относится данная дисциплина (модуль).  
 

Курс входит в блок учебного плана  Б2 Практики. Учебный курс базируется на 

изучении  таких дисциплин как:   «Теория и механизмы современного государственного 

управления», «Муниципальное управление и местное самоуправление», «Оценка 

эффективности деятельности органов власти», «Инструменты финансового управления 

органов муниципальной и государственной власти»; «Обзор лучших практик местного 

самоуправления», «Зарубежный опыт местного самоуправления», «Административная 

реформа в России», «Управление человеческими ресурсами в органах власти», «Социальное 

проектирование в государственном и муниципальном управлении», «Электронный 

документооборот в органах ГМУ»; «Безопасность государственного управления и 

противодействие коррупции». 

 

Входные знания, умения, готовности: 

- знание законов развития природы, общества,  

-умение анализировать и оценивать социально-значимые процессы;  

- умение логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь  

 

3. КОМПЕТЕНЦИИ СТУДЕНТА, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ / ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБРАЗОВАНИЯ И 

КОМПЕТЕНЦИИ СТУДЕНТА ПО ЗАВЕРШЕНИИ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

                                                 
1
 ОП ВО – образовательная программа высшего образования. 
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В результате освоения дисциплины студент должен: 

 

Знать: 

- основные принципы построения организационной структуры органов публичного 

управления и бюджетных организаций  

-  основные принципы формирования  кадрового состава публичного органа власти и 

бюджетных организаций 

- нормативно – правовую базу функционирования  органов публичного управления и 

бюджетных организаций  

- основные  финансовые источники и механизмы функционирования публичного органа 

власти  и бюджетных организаций 

 

Уметь: 

- проводить организационно – функциональный анализ органов публичного управления и 

бюджетных организаций  

-  анализировать кадровый состав органов публичного управления и бюджетных организаций  

- анализировать соответствие основных принципов функционирования органов публичного 

управления и бюджетных организаций нормативно – правым актам 

- проводить  финансово – экономический анализ  деятельности органов публичного 

управления и бюджетных организаций  

- разрабатывать предложения по совершенствованию  деятельности органов публичного 

управления и бюджетных организаций 

 

Владеть: 

-  методиками и инструментами  проведения организационно – функционального  анализа 

органов публичного управления и бюджетных организаций 

- методиками и инструментами кадрового аудита  органов публичного управления и 

бюджетных организаций 

- методиками и инструментами  анализа нормативно – правового обеспечения деятельности 

органов публичного управления и бюджетных организаций  

-  методиками и инструментами оценка эффективности экономического состояния 

организации 

- коммуникативными    навыками и навыками работы с информационными системами для 

получения информации, необходимой для разработки и принятия управленческих решений и 

для совершенствования системы публичного управления 

Владеть компетенциями: 

 

 

Код компетенции Наименование результата обучения 

ПК-1 владением технологиями управления персоналом, обладанием 

умениями и готовностью формировать команды для решения 

поставленных задач 

ПК-3 способностью планировать и организовывать работу органа 

публичной власти, разрабатывать организационную структуру, 

адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним 

условиям деятельности органа публичной власти, осуществлять 

распределение функций, полномочий и ответственности между 

исполнителями 

ПК-10 способностью вырабатывать решения, учитывающие правовую и 

нормативную базу 

ПК-13 способностью критически оценивать информацию и конструктивно 

принимать решение на основе анализа и синтеза 
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ПК-14 способностью систематизировать и обобщать информацию, готовить 

предложения по совершенствованию системы государственного и 

муниципального управления 

 

Для достижения поставленных целей практической подготовки студентов 

используются установочные семинары, круглые столы. Контроль усвоения студентами 

программы делится на текущий (семинары) и итоговый (зачет). 

 

4. ФОРМЫ ПРОВЕДЕНИЯ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ПРАКТИКИ 

В рамках учебной практики студент: 

- участвует в установочных  конференциях, проводимых руководителем практики от 

вуза; 

- получает консультации сотрудников организации и руководителя практики от вуза; 

- выполняет функции, связанные с решением управленческих задач по поручению 

руководителя практики от организации,  

- собирает материал о деятельности организации, в соответствии с заданием по 

практике,  

- обобщает и анализирует информацию,  

- ежедневно ведет дневник по практике; 

- готовит отчет  по практике и защищает отчет на зачете. 

 

5. МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ПРАКТИКИ 

Местом прохождения практики могут являться: 

- органы государственной власти РФ или субъекта РФ; 

- иные государственные органы РФ или субъекта РФ, в том числе территориальные 

органы федеральных органов исполнительной власти, 

- территориальные государственные органы субъекта РФ; 

- муниципальные органы - органы местного самоуправления, органы территориального 

общественного самоуправления; 

- государственные и муниципальные унитарные предприятия государственные и 

муниципальные акционерные общества, государственные корпорации; 

- государственные и муниципальные учреждения и фонды; 

- общественные организации (объединения), в том числе политические партии 

 

6.  СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Общая трудоемкость дисциплины составляет __12___ зачетных единицы, __432__часов. 

Виды учебной работы 
Формы 

обучения 
Всего часов/ЗЕТ 

Семестры 

1 2 3 4 

Количество часов в семестр 

Общая трудоемкость 

дисциплины 

очная  432/12 ЗЕТ    432 

заочная 432/12 ЗЕТ    432 

Аудиторные занятия очная  -     

заочная -     

Лекции очная  -     

заочная -     

Практические занятия очная  -     

заочная -     

Самостоятельная работа очная  432    432 
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 заочная 432    432 

Курсовая работа (проект) очная  - - -   

 заочная - - -   

Вид итогового контроля 

(зачет) 

очная      + 

 заочная     + 

6.1. Содержание практики 

№ 

п/п 

Разделы 

практики 

Вид учебной 

деятельности 
Содержание 

деятельности 

Количество 

часов 

Формы 

текущего 

контроля 

1 

Подготовител

ьный этап 

Установочная 

лекция  

Получение задания по 

практике  и 

рекомендаций по 

трудовой дисциплине, 

дресс-коду, стилю 

поведения, получение 

инструктажа по ТБ 

 

Контроль 

посещаемости 

2 

Основной 

этап 

Самостоятельн

ая работа 

Выполнение поручений 

руководителя базы 

практики; 

Выполнение задания по 

практике. 

Сбор, фактического 

материала  

320 

Проверка 

дневника 

практики 

Самостоятельна

я работа 

Изучение 

теоретического 

материала 

92 

Консультация 

Самостоятельн

ая работа 

Обработка, 

систематизация и анализ 

полученной информации  

Консультация  Получение 

консультации 

преподавателя по 

подготовке отчета 

 

3 

Заключительн

ый этап 

Самостоятельн

ая работа 

Подготовка и 

представление отчета и 

иной документации 

(анкета, дневник, отчет) 

20 

Допуск к 

защите 

Сдача зачета 

по практике 
Защита отчета 

Итоговая 

конференция 

 Всего часов: 432  

 

 

6. 2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Самостоятельная работа 

 

1. Структура управления организацией. Система управления организацией (схема с 

расшифровкой). Порядок подчиненности и взаимодействия отдельных звеньев управления. 

Оценка рациональности управленческой структуры относительно еѐ основной деятельности. 
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Характер взаимосвязей с другими государственными или муниципальными организациями. 

Оценка отдельных управленческих нововведений. Практика реализации руководителями 

своих управленческих функций при решении стратегических и оперативных задач в 

планировании, организации, мотивации и контроле. Организация труда руководителя. 

Организация и оснащение рабочих мест аппарата управления.  

2. Кадровый потенциал и управление персоналом. Цели и задачи системы управления 

персоналом в организации. Состав, структура и их основные функции. Принципы и методы 

формирования, обоснования и внедрения системы управления персоналом. Сущность и 

содержание кадрового планирования на предприятии. Структура типового оперативного 

плана по кадрам. Информация, необходимая для осуществления планирования кадров. 

Методика планирования потребности в персонале. Источники привлечения персонала, 

оценка их преимуществ и недостатков. Управление трудовой адаптацией при привлечении 

кадров. Планирование расходов на персонал. Оценка должностных инструкций всех 

категорий управленческого персонала. Система показателей, характеризующих труд 

руководителя и оценка его эффективности. Подготовка, переподготовка и повышение 

квалификации кадров в организации. 

3. Ознакомление с правовой и нормативно-справочной 
документацией. Федеральное законодательство, регулирующее деятельность 

организации: Конституция РФ, Федеральные законы, Указы Президента РФ, Постановления 

Правительства РФ. Региональное законодательство: нормативно-правовые акты региона. 

Муниципальные нормативно-правовые акты: Устав муниципального образования, 

нормативные акты главы муниципального образования, представительного и исполнительно-

распорядительного органа. Ведомственная нормативно-справочная документация. Проблемы 

в сфере трудовых отношений, порядок разрешения трудовых споров. 

4. Исследование и оценка эффективности экономического состояния организации. 
Анализ экономической и социальной эффективности управления организацией. Изучение 

финансового состояния организации. Расчет показателей, характеризующих экономическую 

и социальную эффективность управления (расходы на управление, производительность 

аппарата управления, экономичность аппарата управления, адаптивность системы 

управления, гибкость системы управления, оперативность принятия управленческих 

решений, надежность аппарата управления, уровень разделения труда служащих, уровень 

технологичности управления, уровень дисциплинированности кадров, уровень 
организации рабочих мест служащих и др.). 

5. Разработка предложений и методических рекомендаций по совершенствованию 

управления организацией. Выявление, анализ и систематизация ключевых проблем в 

организации. Разработка собственных предложений и методических рекомендаций по 

совершенствованию управления в организации (учреждении). 

 

7. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  

В преподавании курса используются следующие формы учебной работы: 

- семинары, на которых обсуждаются вопросы итоги самостоятельной работы студентов. 

- самостоятельная работа студентов, включает самостоятельное проведение научно – 

исследовательской  работы; 

- НИРС, включающая занятия студентов в студенческом научном обществе, участие в 

конференциях, олимпиадах; 

- консультирование студентов по вопросам учебного материала, написания тезисов, статей, 

докладов на конференции. 

В преподавании дисциплины  используются следующие инновационные и интерактивные 

технологии обучения: 

 

 Инновационные Интерактивные 
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Наименование 

раздела 

дисциплины 

Р
аз

б
о

р
 к

о
н

к
р

ет
н

ы
х

 с
и

ту
ац

и
й

 

(к
ей

со
в
- 

ca
se

-s
tu

d
ie

s)
 

П
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
й

 т
р

ен
и

н
г 

М
ет

о
д

 п
р
о

ек
то

в
 

Н
ау

ч
н

о
-п

о
и

ск
о

в
ы

й
 м

ет
о
д

 

Д
и

ст
ан

ц
и

о
н

н
о

е 
о

б
у

ч
ен

и
е 

П
р

о
б

л
ем

н
о

е 
и

зл
о

ж
ен

и
е 

Э
в
р

и
ст

и
ч
ес

к
ая

 б
ес

ед
а 

Д
и

ск
у
сс

и
я 

М
о

зг
о

в
о

й
 ш

ту
р

м
 

К
р

у
гл

ы
й

 с
то

л
 

Д
ел

о
в
ая

 и
гр

а 

Р
о

л
ев

ая
 и

гр
а 

М
ас

те
р

-к
л
ас

сы
 э

к
сп

ер
то

в
-

сп
ец

и
ал

и
ст

о
в
 

Получение 

задания по 

практике  и 

рекомендаций по 

трудовой 

дисциплине, дресс-

коду, стилю 

поведения, 

получение 

инструктажа по ТБ 

     +        

Выполнение 

поручений 

руководителя базы 

практики; 

Выполнение 

задания по 

практике. 

Сбор, 

фактического 

материала  

 +            

Изучение 

теоретического 

материала 

   +          

Обработка, 

систематизация и 

анализ полученной 

информации  

   +          

Получение 

консультации 

преподавателя по 

подготовке отчета 

+             

Подготовка и 

представление 

отчета и иной 

документации 

(анкета, дневник, 

отчет) 

   +          

Защита отчета          +    
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6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ И 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

СТУДЕНТОВ 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости включают в себя отчет 

практике. 

Оценочные средства направлены на выявление качества усвоенных знаний, степени 

сформированности последовательного, доказательного критического мышления и 

рефлексии, умений оперирования понятийным составом, владения методикой и 

методологией исследования общественного мнения. 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

 

7.1. Основная литература 

 Основы менеджмента / М.Х. Мескон [и др.] – М.: ИД «Вильямс», 2012. 

 Фунтов, В.Н. Основы управления проектами в компании / В.Н. Фунтов – СПб.: Питер, 

2011. 

 Шакиров, Ф.К. Теория организации и организационное поведение: методические указания 

/ Ф.К. Шакиров. – М., 2010. – 37 с. 

7.2. Дополнительная литература 

 Сборник примерных программ практик для подготовки бакалавров по направлению 

«Менеджмент»: профиль «Производственный менеджмент» Учебно-методическое 

пособие. М.: Изд-во РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева, 2013. 116 с  

 Басовский Л.Е. Менеджмент: Учеб. пособие.-М.: Инфра-М, 2008.- 216 с. 

 Плахова Л.В, Анурина Т.М. Основы менеджмента: Учеб. Пособие.- М: КНОРУС, 2007.- 

496 с. 

 Информационные системы и технологии в экономике и управлении : учебник / В.В. 

Трофимов [и др.]; под ред. В.В. Трофимова. - М.: Высшее образование, 2006. – 480 с. 

 Саак, А.Э. Информационные технологии управления : учеб. для вузов / А.Э. Саак, Е.В. 

Пахомов, В.Н. Тюшняков. – СПб.: 2009.  

 Управление персоналом организации: Практикум / А.Я Кибанов [и др.]; под ред. А.Я. 

Кибанова. - М.: ИНФРА-М, 2007. 

 

7.3. Перечень информационных ресурсов, используемых при проведении практики 

 

  Официальный сайт Администрации г.о. Самара // http://www.samadm.ru/ 

  Официальны сайт Думы городского округа Самара // http://www.gorduma.samara.ru/ 

 Официальный сайт Правительства Самарской области // http://www.samregion.ru/ 

 Интернет – портал Федеральной службы государственной статистики (Росстата) //  

http://www.gks.ru/ 

 Справочно – информационная правовая  система «КонсультантПлюс» // 

http://www.consultant.ru/ 

 Справочно – правовая система «Гарант» // http://www.garant.ru/ 

 

 

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ)  

 

http://www.samadm.ru/
http://www.gorduma.samara.ru/
http://www.samregion.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
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Материально-техническое обеспечение учебной практики определяется материально-

техническими возможностями принимающей организации. При этом важно, чтобы эти 

возможности позволяли использовать в период практики современные образовательные и 

научно-исследовательские технологии, включая информационные технологии. К перечню 

необходимых, материально – технических средств, необходимых для организации практики 

студента относится: 

- оборудованное необходимой мебелью  рабочее место специалистов, 

соответствующее требованиям СанПиН 2.2.4.548-96; 

- компьютер с выходом в локальную сеть учреждения и  Интернет; 

-  доступ к оргтехнике учреждения. 

 Дополнительные требования к организации рабочего места, определяемые заданием 

по практике, оговариваются в договоре  на прохождение практики студентом. 

Для проведения защиты отчетов используются мультимедийные лекционные 

аудитории и компьютерные и специализированные аудитории САГМУ и предприятий – баз 

практик. 

 
 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС3+ ВО по направлению 

38.04.04. «Государственное и муниципальное управление» 

 

Автор(ы): к.и.н., Карлина А. А.  

Рецензент(ы): к.ю.н., доц. Березовский Д.В. 


