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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Курс управленческого учета обеспечивает развитие совокупности компетенций, 

способствующих решению выпускником профессиональных задач в области организации 

систем управленческого учѐта, формирования учѐтной политики для целей 

управленческого учѐта, составления бюджетов и контроля за их исполнением, а также 

формирования управленческой отчѐтности и принятия на еѐ основе стратегических и 

тактических решений. 

Задачи изучения курса «Управленческий учет» состоят в следующем: 

- овладеть знаниями о современных системах производственного учета и 

особенностях их применения на предприятиях различных отраслей народного хозяйства 

на продвинутом уровне; 

- овладеть навыками исчислений затрат и результатов производственной 

деятельности организаций;  

- обучиться методам управленческого анализа; 

- овладеть методами обработки информации для принятия управленческих 

решений и оценки их эффективности.  

 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП МАГИСТРАТУРЫ  

 

Бухгалтерский управленческий учет относится к обязательным дисциплинам 

вариативной части учебного плана направления подготовки. Программа дисциплины 

предполагает знание таких дисциплин, как «Теория бухгалтерского учета», «Современный 

финансовый учет», «Анализ финансово-хозяйственной деятельности». 

 

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 

ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетен- 

ций:  

способность обобщать и критически оценивать общие закономерности и тенденции 

экономической мысли, возможности ее настоящего и будущего развития (ОК-4); 

способностью принимать организационно-управленческие решения (ОПК-3). 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:  

Знать 

- содержание, содержание, основные концепции и общие принципы построения 

управленческого учета, 

- порядок формирования информации о состоянии и использовании ресурсов 

организации в целях управления хозяйственными процессами и результатами 

деятельности; 

- систему сбора, обработки и подготовки информации для различных 

подразделений аппарата управления организацией; 

- состав и содержание управленческой отчетности внутренних подразделений 

организации; 

- проблемы, решаемые бухгалтерами-аналитиками в процессе формирования 

информации, полезной для принятия тактических и стратегических управленческих 

решений 

 

Уметь: 

- использовать знания о принципах управленческого учета для систематизации 

данных о затратах на производство и продажи, оценки себестоимости произведенной 

продукции и определения прибыли; 
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- решать проблемы оценки эффективности производства и продаж новых видов 

продукции, изменения объема и ассортимента продукции (работ, услуг), капитальных 

вложений и вложений в производственные запасы, управления затратами с помощью 

различного вида смет и систем бюджетирования; 

- ставить и решать задачи, связанные с выбором организационной структуры 

управления бизнесом, планированием объекта профессиональной деятельности при 

заданных требованиях и параметрах и подготавливать решения о целесообразности 

изменения объема и ассортимента продукции. 

 

Владеть: 

- методами организации системы управленческого учѐта на предприятии с целью 

формирования информационной среды, позволяющей принимать эффективные 

управленческие решения; 

- практическими навыками составления операционных и финансовых бюджетов 

для осуществления контроля за эффективностью использования ресурсного потенциала 

организации и результатами деятельности предприятия; 

- навыками составления и анализа внутренней управленческой отчѐтности с целью 

принятия оптимального управленческого решения. 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 часов:  

для очной формы обучения: 8 – лекции, 22 – практические занятия, 42 – 

самостоятельная работа; 

для заочной формы обучения: 6 – лекции, 12 – практические занятия, 81 – 

самостоятельная работа. 

 

4.1 Структура учебной дисциплины (модуля) 

Общая трудоемкость 

дисциплины и виды 

учебной работы 

Форма 

обучения 
Всего часов/ЗЕТ 

Семестры 

 3   

Количество часов в семестр 

Общая трудоемкость 

дисциплины 

очная  108/3  108   

Заочная  108/3  108   

Аудиторные занятия очная  30  36   

Заочная 18  12   

Лекции очная  8  8   

Заочная  6  4   

Практические занятия очная  22  28   

Заочная  12  8   

Внеаудиторная работа очная  41  72   

Заочная  81  92   

Курсовая работа  очная  36  36   

Заочная  9  9   

Вид итогового контроля –

экзамен 

очная  3   3   

Заочная  3  3   

 

 

 

 



4.2 Содержание учебной дисциплины (по разделам) 

№ 

п/п 

Раздел 

учебной дисциплины 

С
ем

ес
тр

 

Н
ед

ел
я
 с

ем
ес

тр
а
 

Виды учебной деятельности, включая самостоятельную 

работу обучающихся и трудоемкость (в часах) 

Формы текущего контроля 

успеваемости 

(по неделям семестра) 

Лекции 
Практич. 

занятия 

Лаборат. 

работа 

Внеауд. 

работа 

о
ч
н

ая
 

 

за
о
ч
н

ая
 

о
ч
н

ая
 

 

за
о
ч
н

ая
 

о
ч
н

ая
 

 

за
о
ч
н

ая
 

о
ч
н

ая
 

 

за
о
ч
н

ая
 

1 Тема 1. Управленческий учет и его 

место в контексте бизнес-среды 

организации 
3  1   2      4  8 

Опрос на семинарском 

занятии. Проверка 

выполнения заданий на 

внеаудиторную работу 

2 Тема 2. Учетная политика 

организации для целей 

управленческого учета 
3  1  1 2  2    4  10 

Устный опрос. Проверка 

выполнения заданий на 

внеаудиторную работу. Тест 

1. 

3 Тема 3. Современные системы учѐта 

затрат и калькулирования 

себестоимости продукции 

3  1  1 4  2    6  12 

Устный опрос. Решение 

задач. Конспект.  Кейс 1. 

4 Тема 4. Современные подходы к 

организации учѐта затрат на 

предприятии 

3  1  1 4  2    6  12 

Устный опрос. Проверка 

выполнения заданий на 

внеаудиторную работу.  

5 Тема 5. Использование 

информационной системы 

управленческого учета для 

обоснования решений на разных 

уровнях управления. 

3  1  0,5 2  1    4  10 

Опрос на семинарском 

занятии. Решение задач. 

Кейс 2. 

6 Тема 6. Понятие и виды 

управленческой отчѐтности 
3  1  0,5 2  1    6  10 

Опрос на семинарском 

занятии. Тест 2. Реферат. 

7 Бюджетирование в системе 

управленческого учета 
3  1  1 4  2    6  12 

Составление операционного 

бюджета. 
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8 Организация бухгалтерского 

управленческого учета 
3  1  1 2  2    6  7 

Опрос на семинарском 

занятии 

 Итого за семестр   8  6 22  12    42  81  

 Курсовой проект            36  9  

 Экзамен   3  3           

 Всего   8  6 22  12    78  90  

 

 

 

 



4.3. Содержание разделов учебной дисциплины (модуля) 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела 

1 Тема 1. Управленческий учет 

и его место в контексте 

бизнес-среды организации 

Управленческий учет – связующее звено между 

учетным процессом и управлением  организацией.  

Бизнес-среда организации. Объекты и субъекты 

управления. Информационное обеспечение 

управленческого учета. 

2 Тема 2. Учетная политика 

организации для целей 

управленческого учета 

Понятие и основные элементы учетной политики 

для целей управленческого учѐта. Выбор вариантов 

учета и оценки объектов учета. Выбор техники, 

формы и организации управленческого учета. 

Организационный, технический и методический 

аспекты учѐтной политики для целей 

управленческого учѐта. Проектирование основных 

элементов учетной политики для целей 

управленческого учета. Методика определения 

центров затрат. Установление контролируемых 

расходов по каждому центру затрат. Выбор 

ответственных за расходы по каждому центру затрат. 

Выбор способа группировки затрат и списания затрат 

на производство. 

3 Тема 3. Современные системы 

учѐта затрат и 

калькулирования 

себестоимости продукции 

Сущность, виды и задачи калькуляции. Роль 

калькулирования себестоимости продукции в 

управлении производством. Способы 

калькулирования себестоимости продукции. Метод 

учѐта затрат и калькулирования полной и 

сокращѐнной себестоимости. Отечественные методы 

учѐта затрат: попередельный, попроцессный, 

позаказный, нормативный. Зарубежные методы учѐта 

затрат (функциональный метод учѐта затрат, метод-

ABC, директ-костинг, стандарт-костинг, кайзен-

костинг, таргет-костинг). Адаптация методики 

применения зарубежных методов учѐта затрат к 

отечественной учѐтной практике 

4 Тема 4. Современные подходы 

к организации учѐта затрат на 

предприятии 

Организация учета затрат по обычным видам 

деятельности с применением отдельных счетов по 

элементам и калькуляционных счетов в единой 

системе. Учет затрат на производство с обособлением 

общих управленческих и хозяйственных расходов. 

Организация учета затрат на производство в 

самостоятельной системе счетов (вариант 

автономии). Учет затрат на производство с двумя 

системами счетов (интегрированный подход). Этапы 

построения интегрированной системы бухгалтерского 

и управленческого учета. Порядок формирования 

интегрированной системы управленческого учета для 

конкретной организации 

 

5 Тема 5. Использование 

информационной системы 

управленческого учета для 

Обоснование безубыточного объема продаж и 

зоны безопасности организации. Обоснование 

решения о принятии заказа по цене ниже 
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№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела 

обоснования решений на 

разных уровнях управления. 

себестоимости продукции. Обоснование состава и 

структуры товарной продукции. Обоснование цены 

на выводимую на рынок продукцию. Определение 

рыночной равновесной цены. Обоснование решения 

«производить или покупать». Современные методы 

анализа для обоснования управленческих решений. 

Применение методики SWOT-анализа при 

обосновании управленческих решений. Методика 

PEST-анализа при планировании деятельности 
предприятия. Методика анализа эффективности 

инвестиционных проектов с применением системы 

дисконтирования (NPV-анализ). 

6 Тема 6. Понятие и виды 

управленческой отчѐтности 

Понятие управленческой отчѐтности. Требования, 

предъявляемые к управленческой отчѐтности. Этапы 

формирования управленческой отчѐтности. Виды 

управленческой отчѐтности. Разработка системы 

управленческой отчетности и контроля в 

соответствии с организационной структурой 

предприятия. Роль информации внутренней 

управленческой отчетности в принятии тактических и 

стратегических управленческих решений 

7 Бюджетирование в системе 

управленческого учета 

Бюджетирование в системе управленческого учета. 

Цели и концепции систем подготовки смет. Понятие 

бюджета и бюджетирования. Методы составления и 

виды бюджетов.   Контроль исполнения бюджетов. 

Учет отклонений в бюджетировании. Бюджетный 

анализ. 

8 Организация бухгалтерского 

управленческого учета 

Особенности организации управленческого учета и 

его задачи. Влияние организационной структуры 

предприятия на построение системы управленческого 

учета. Варианты организации управленческого учета: 

автономная и интегрированная системы учета затрат.  

 

 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  

 

В преподавании дисциплины используются следующие формы учебной работы: 

лекции; 

практические занятия, на которых обсуждаются вопросы лекций и решаются задачи 

по рассматриваемым темам, формулируются и анализируются выводы, полученные в 

результате их решения; 

самостоятельная работа обучающихся, в ходе которой изучается лекционный 

материал и материал основной и дополнительной учебной литературы, решаются задачи, 

осуществляется подготовка к занятиям, зачету, выполняются домашняя самостоятельная 

работа и реферат, составляются конспект и глоссарий; 

НИРС, включающая подготовку докладов на студенческие научные конференции; 

консультирование обучающихся по вопросам учебного материала, подготовки 

научных докладов на конференции, написания тезисов докладов. 

 

5.1 Активные и интерактивные формы проведения учебных занятий 
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Тема дисциплины Вид учебных 

занятий 

Кол-во уч. 

часов в 

активной и/или 

интерактивной 

форме 

Активная и/или 

интерактивная 

форма 

Тема 1. Управленческий учет и 

его место в контексте бизнес-

среды организации 

Лекция 

Практическое 

занятие 

2 

2 

 

Проблемное 

изложение. 

Круглый стол. 

Тема 2. Учетная политика 

организации для целей 

управленческого учета 

Лекция 

Практическое 

занятие 

2 

2 

 

Проблемное 

изложение. 

Круглый стол. 

Тема 3. Современные системы 

учѐта затрат и калькулирования 

себестоимости продукции 

Лекция 

Практическое 

занятие 

2 

8 

 

Проблемное 

изложение.  

Кейс 1. Круглый 

стол.  

Тема 4. Современные подходы 

к организации учѐта затрат на 

предприятии 

Лекция 

Практическое 

занятие 

2 

4 

Мастер-класс 

Разбор конкретных 

ситуаций. 

Эвристическая 

беседа. 

Итого  24  

 
5.2 Задания для проведения учебных занятий в активной и/или интерактивной 

форме 

 

Круглый стол:  Управленческий учет и его место в контексте бизнес-среды 

организации 

 

Рассматриваются вопросы: 

1. Управленческий учет – связующее звено между учетным процессом и управлением  

организацией.   

2. Понятие и характеристики бизнес-среды организации.  

3.  Информационное обеспечение управленческого учета. 

 

 

Круглый стол:  Учетная политика организации для целей управленческого учета 

 

Рассматриваются вопросы: 

1. Понятие учетной политики для целей управленческого учѐта.  

2. Основные элементы учетной политики для целей управленческого учѐта.  

3. Организационный аспект учѐтной политики для целей управленческого учѐта. 

4. Технический аспект учѐтной политики для целей управленческого учѐта. 

5. Методический аспект учѐтной политики для целей управленческого учѐта. 

6. Понятие и методика определения центров затрат. 

7. Варианты способов группировки затрат и списания затрат на производство. 

Круглый стол: Современные системы учѐта затрат и калькулирования 

себестоимости продукции 
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Рассматриваются вопросы: 

1. Метод учѐта затрат и калькулирования полной и сокращѐнной себестоимости.  

2. Попередельный  метод учѐта затрат. 

3. Попроцессный метод учета затрат. 

4. Позаказный, нормативный.  

5. Функциональный метод учѐта затрат. 

6. ABC метод учета затрат. 

7. Директ-костинг, стандарт-костинг, кайзен-костинг, таргет-костинг.  

8. Возможности применения зарубежных методов учѐта затрат к отечественной 

учѐтной практике 

 

Мастер-класс: Организации управленческого учѐта  на предприятии. 

 

Мастер-класс проводится с целью представления двух различных систем 

управленческого учета – интегрированной и автономной. Рассматривается методика учета 

затрат и формирование финансового результата в обеих системах, их достоинства и 

недостатки. 

Разбор конкретных ситуаций: рассматривается отражение в учете конкретного примера 

отгрузки выпущенной продукции при использовании: 

а) счетов-экранов; 

б) счета 79 «Внутрихозяйственные расчеты». 

 

Эвристическая беседа: Необходим ли управленческий учет в организации. 

Обсуждается проблема формирования интегрированной системы управленческого учета 

для конкретной организации 

 

6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВНЕАУДИТОРНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости включают в себя, тесты 

по темам дисциплины. 

Оценочные средства для промежуточной аттестации по итогам освоения 

дисциплины включают вопросы к зачету. 

Разнообразные оценочные средства направлены на выявление качества усвоенных 

знаний, степени сформированности компетенций, предусмотренных федеральным 

государственным образовательным стандартом направления «Экономика», учебным 

планом и рабочей программой дисциплины.  

Учебно-методическое обеспечение внеаудиторной работы обучающихся задания для 

самостоятельной работы для студентов заочной формы обучения, рекомендованный 

перечень информационных источников, требования к выполнению контрольных работ и 

самостоятельной работы. 

Указанные оценочные средства и учебно-методическое обеспечение внеаудиторной 

работы представлены в методических рекомендациях для обучающихся по 

направлению 38.04.01 «Экономика», профилю «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» и 

методических рекомендациях по внеаудиторной работе обучающихся по 

направлению «Экономика», профилю «Бухгалтерский учет, анализ и аудит приятия». 
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7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

а) основная литература 

1. Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет: учеб. для студентов вузов, 

обучающихся по экон. специальностям /М.А.Вахрушина. – 6-е изд., испр. – М.: Омега-Л, 

2012. - 570. 

2. Воронова Е.Ю. Управленческий учет. Учебник для вузов. – М.: ЮРАЙТ, 2014. – 590. 

3. Карпова Т. П. Управленческий учет. Учебник. - М.: Юнити-Дана, 2012. 

http://www.biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118477 

4. Кондраков Н.П. Бухгалтерский (финансовый, управленческий) учет. Учебник. – М.: 

Проспект, 2013. 

5. Толстых И. В. Управленческий учет как элемент системы управления финансами 

предприятия и варианты его организации. - М.: Лаборатория книги, 2012.  

6. http://www.biblioclub.ru/index.php?page=book&id=142716  

7. Управленческий учет / А.Д.Шеремет, О.Е.Николаева, С.И.Полякова/ Под редакцией 

А.Д.Шеремета. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 429. 
8. Управленческий учет / Сост. Т.Л.Сыщикова. – Учебное пособие. -  Самара: МИР, 

2015. – 38с. 

б) дополнительная литература 

9. Журнал «Управленческий учет» http://www.upruchet.ru/ 

10. Журнал «Управленческий учет и финансы» http://www.grebennikov-eurasia.ru/ 

11. Керимов В. Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях 

производственной сферы. Учебник. - М.: Дашков и Ко, 2010. 

http://www.biblioclub.ru/index.php?page=book&id=112192 

 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 

– СПС «Консультант Плюс»; 

– СПС «Гарант»; 

– Интернет-источники: 

– http://eclab.ch.pdh.edu/ecwww/- Economic on the World Wide Web  

– http://libertarium.ru/library Библиотека Либертариума (―Moscow Liberta-rium Library 

(Russian)‖)  

– http://www.cemi.rssi.ru/emm/home.html - Журнал «Экономика и математические 

методы»  

– http://www.economy.gov.ru – Министерство экономического развития и торговли 

Российской федерации.  

– http://www.ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал – 

ЭКОНОМИКА, СОЦИОЛОГИЯ, МЕНЕДЖМЕНТ – учебные материалы.  

– http://www.hse.ru – Государственный университет Высшая школа экономики  

– http://www.iet.ru – Институт экономики переходного периода (г. Москва).  

– http://www.nel.ru/analytdoc/svodka.html – Национальная электронная библиотека.  

 
8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

 

В качестве материально-технического обеспечения дисциплины используются: 

учебные аудитории, оснащенные необходимой мебелью и учебной доской, 

мультимедийный проектор, ноутбук, экран, флипчарт. 

http://www.biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118477
http://www.biblioclub.ru/index.php?page=book&id=142716
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Материально-техническое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 

включает в себя библиотеку и библиотечные фонды, читальный зал, компьютерные 

классы с доступом в сеть Интернет, к электронным библиотечным системам, 

программным продуктам и информационным справочным системам. 

 

ГЛОССАРИЙ 
 

Анализ безубыточности — анализ, основанный на зависимости между доходами, 

расходами и прибылью в течение краткосрочного периода, позволяющий, в частности, 

определить точку безубыточности организации. 

База распределения косвенных расходов—показатель, пропорционально которому 

косвенные расходы распределяются по носителям затрат. 

Безвозвратные затраты — затраты, на которые нельзя повлиять управленческими 

решениями. 

Бухгалтер-аналитик — бухгалтер, наделенный управленческими функциями. 

Бухгалтерский управленческий учет — вид деятельности в рамках одной 

организации, который обеспечивает ее управленческий персонал информацией для 

планирования, собственно управления и контроля за деятельностью организации. В 

основе информационной базы управленческого учета — данные о затратах предприятия. 

Бухгалтерский учет — процесс идентификации информации, исчисления и оценки 

показателей и представления данных пользователям информации для выработки, 

обоснования и принятия оптимальных решений. Различают бухгалтерский финансовый и 

бухгалтерский управленческий учет. Цель первого — обеспечить бухгалтерской 

информацией внешних пользователей, цель второго — внутренних пользователей. 

Бюджет (смета) — количественный план в денежном выражении, подготовленный и 

принятый до определенного периода, обычно показывающий планируемую величину 

дохода, которая должна быть достигнута, и (или) расходы, которые должны быть 

понесены в течение этого периода, а также капитал, который необходимо привлечь для 

достижения данной цели. Является основой для оценки выполнения плана центрами 

ответственности. 

Бюджетная ставка распределения косвенных расходов — заранее рассчитанный 

норматив, позволяющий предварительно распределить косвенные расходы по носителям 

затрат. 

Вмененные (воображаемые) затраты — затраты, которые бухгалтеру-аналитику 

необходимо вообразить для принятия правильного управленческого решения. По 

существу, упущенная выгода предприятия. 

Генеральный (общий) бюджет (смета) — финансовый документ, охватывающий 

всю деятельность организации. 

Гибкий бюджет — бюджет, составленный на несколько альтернативных уровней 

деловой активности организации. 

Двухкруговая система бухгалтерского учета (вариант автономии) — организация 

бухгалтерского учета, при котором финансовый и управленческий учет являются 

самозамкнутыми системами. 

Дегрессивные затраты — разновидность переменных затрат. Темпы роста затрат 

отстают от темпов роста деловой активности организации. 

Деловая активность—производственная активность организации, которая может 

измеряться как натуральным, так и стоимостным показателем (например, деловая 

активность вуза — контингентом студентов; банка — количеством обслуживаемых 

клиентов; больницы — количеством койко-мест и т.д.). 

«Директ-костииг» (Direct-Costing-System) — один из вариантов калькулирования 

неполной себестоимости, при котором в себестоимость включаются лишь переменные 

расходы. 
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Дисконтирование — процедура приведения денежных средств к их стоимости в 

момент сравнения. 

Дисконтированная стоимость — расчетная величина денежных средств будущих 

поступлений, выраженная через текущую стоимость и коэффициент дисконтирования. 

Добавленные затраты — издержки, производимые кем-либо в дополнение к ранее 

понесенным затратам. 

Запасоемкие затраты — затраты, осуществление которых ведет к увеличению 

стоимостной оценки запасов (см. Оценка запасов): затраты материальных ресурсов на 

оплату труда основных производственных рабочих с начислениями на нее, амортизация 

основных средств цехового значения и т.п. 

Затраты — средства, израсходованные на приобретение ресурсов, имеющихся в 

наличии, и регистрируемые в балансе как активы предприятия, способные принести доход 

в будущем. 

Издержки — денежное измерение суммы ресурсов, используемых с какой-либо 

целью. Издержки, понесенные организацией в момент приобретения каких-либо 

материальных ценностей или услуг, составляют затраты организации. 

Калькуляция — исчисление себестоимости единицы продукции (работы, услуги), а 

также один из элементов метода бухгалтерского учета. Калькулирование — это 

составление калькуляции. Различают плановую, фактическую и сметную калькуляции. 

Капитальное уравнение бухгалтерского учета: Актив = Собственный капитал + 

Внешние обязательства. 

Концепция СБЕ («Стратегическая бизнес-единица» — Strategic Business Unit) — 

концепция, позволяющая оптимизировать организационную структуру предприятия. 

Предполагает разработку независимой стратегии для каждой единицы бизнеса, 

называемой СБЕ. 

Косвенные затраты — издержки, которые невозможно или экономически невыгодно 

прямо относить на носитель затрат. Распределяются между отдельными носителями 

согласно выбранной предприятием методике, описываемой в учетной политике. 

Линейные производственные отношения предполагают выдачу указаний 

начальником подчиненным лицам.                           

ЛИФО — метод оценки запасов, основанный на допущении, при котором ресурсы, 

первыми поступающие в производство (продажу), должны быть оценены по 

себестоимости последних в очередности по времени закупок. 

Маржинальный доход — разница между выручкой от реализации продукции (работ, 

услуг) и себестоимостью, рассчитанной по переменным издержкам. Определяется в 

системе «директ-костинг». 

Масштабная база — определенный период в деловой активности организации, в 

котором затраты ведут себя определенным образом, имеют четко выраженную 

тенденцию. 

Место возникновения затрат —структурное подразделение организации (рабочее 

место, участок, цех), по которому организуется планирование, нормирование и учет 

издержек производства для контроля и управления ими. 

Метод высшей и низшей точек позволяет разделить затраты на постоянную и 

переменную части, описав их формулой у = а + bх, где .у— совокупные затраты; а — 

постоянная часть; b — удельные переменные затраты; х — деловая активность 

предприятия. 

Метод условных единиц позволяет пересчитать не полностью законченные 

обработкой изделия в условно готовые изделия. 

Метод учета затрат на производство и калькулирования себестоимости 

продукции — совокупность приемов документирования и отражения производственных 

затрат, обеспечивающих определение фактической себестоимости единицы продукции. 

По объектам учета затрат выделяют попроцессный, попередельный и позаказный методы, 
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по полноте учитываемых издержек — калькулирование полной и неполной 

себестоимости, по оперативности — методы учета фактической себестоимости и 

нормативных затрат. Метод учета затрат на производство и калькулирования выбирается 

предприятием самостоятельно. 

Метод учета фактических затрат — последовательное накопление данных о 

фактически произведенных издержках без отражения в учете данных об их величине по 

действующим нормам. Позволяет рассчитать фактическую («историческую») 

себестоимость продукции (работ, услуг). 

Незапасоемкие затраты — коммерческие и административные затраты, не 

влияющие на оценку запасов и не участвующие в калькулировании производственной 

себестоимости. 

Нелинейные (штабные) производственные отношения возникают в тех случаях, 

когда одно подразделение организации предоставляет услуги другим подразделениям. 

Нерегулируемые (неконтролируемые) затраты — затраты, на которые 

руководитель центра ответственности влиять не способен. 

Норма — заранее установленное числовое выражение результатов хозяйственной 

деятельности в условиях прогрессивной технологии и организации производства. 

Нормативный метод учета затрат предполагает предварительное определение 

затрат по операциям, процессам, объектам с выявлением в ходе производства отклонений 

фактических издержек от нормативных. Позволяет рассчитать нормативную 

себестоимость и отклонения от нее. 

Носитель затрат (объект калькулирования) — вид продукции (работ, услуг) 

предприятия, предназначенный на продажу. 

Объект учета затрат — место возникновения затрат, виды или группы однородных 

продуктов. 

Однокруговая (интегрированная) система — организация бухгалтерского учета, в 

которой применяется единая система счетов и бухгалтерских проводок для финансового и 

управленческого учета. 

Операционный бюджет — часть генерального бюджета, включающая план 

прибылей и убытков, который детализируется через вспомогательные (частные) бюджеты 

(сметы), отражающие статьи расходов и доходов организации. 

Организационная структура предприятия — разделение предприятия на отдельные 

структурные подразделения и службы (центры ответственности) с целью распределения 

между ними управленческих функций таким образом, чтобы обеспечить эффективное 

достижение целей, стоящих перед организацией в целом. Различают централизованную и 

децентрализованную организационные структуры. 

Отклонение—арифметическая разность между фактическими и предварительно 

установленными нормативными или сметными данными. Существенное отклонение — 

арифметическая разность составляет более 5% от предварительно установленных 

нормативных данных. 

Оценка запасов — расчет себестоимости незавершенного производства, готовой 

продукции на складе и запасов материалов. 

Передел — часть технологического процесса (совокупность технологических 

операций), заканчивающаяся получением готового полуфабриката, который может быть 

отправлен в следующий передел или реализован на сторону. 

Переменные затраты — затраты, возрастающие или уменьшающиеся при изменении 

деловой активности организации. 

Период окупаемости — время, по истечении которого чистый доход организации 

полностью покроет первоначально вложенный капитал. 

Периодические затраты (затраты отчетного периода) — затраты, непосредственно 

не связанные с производством продукции (работ, услуг). Состоят из коммерческих и 

административных расходов. 
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Позаказный метод учета затрат и калькулирования — метод, используемый при 

изготовлении уникального или выполняемого по специальному заказу изделия. 

Применяется на предприятиях с индивидуальным и мелкосерийным характером 

производства: в сфере бытового обслуживания, в полиграфической промышленности, 

строительстве и т.п. Объектом учета затрат и объектом калькулирования является заказ-

заявка клиента на определенное количество специально изготовленных для него изделий. 

Попередельное калькулирование — метод учета затрат и калькулирования, 

применяемый в отраслях' промышленности с серийным и поточным производством, когда 

одинаковые изделия проходят в определенной последовательности через все стадии 

производства, называемые переделами. 

Попроцессный метод калькулирования применяется в добывающих отраслях 

промышленности и энергетике, характеризующихся массовым характером производства, 

непродолжительным производственным циклом, полным отсутствием либо 

незначительными размерами незавершенного производства, ограниченной номенклатурой 

выпускаемой продукции, единой единицей измерения и калькулирования. Часто 

рассматривается как упрощенная разновидность попередельного калькулирования. 

Постоянные затраты — затраты, которые в рамках определенной масштабной базы 

не реагируют на изменение деловой активности организации. 

Предельные затраты (доходы) — дополнительные затраты (доходы) в расчете на 

единицу дополнительно изготовленной продукции. 

Приростные затраты (доходы) — дополнительные затраты (доходы), появляющиеся 

в результате изготовления или продажи дополнительной партии продукции (работ, услуг). 

Прогрессивные затраты — затраты, растущие быстрее деловой активности 

организации. 

Производственная себестоимость включает только производственные затраты. 

Управленческие и коммерческие расходы из калькулирования исключаются. 

Производственные затраты — затраты, связанные с производством продукции 

(работ, услуг). Учитываются в расчетах производственной себестоимости. 

Производственный учет — основа бухгалтерского управленческого учета. 

Накапливает информацию об издержках производства, анализирует причины их роста в 

сравнении с предыдущими периодами, сметами или прогнозами, выявляет возможные 

резервы экономии. 

Пропорциональные затраты — разновидность переменных затрат. Увеличиваются 

теми же темпами, что и деловая активность организации. 

Прямые затраты — затраты, относимые на носитель затрат прямо, без 

использования каких-либо косвенных методов. Состоят из прямых материальных затрат и 

прямых затрат на оплату труда. 

Расходы — часть затрат, понесенных предприятием в связи с получением дохода, по 

существу характеризуют себестоимость проданной продукции (работ, услуг). 

Регулируемые (контролируемые) затраты — затраты, подверженные влиянию со 

стороны руководителя центра ответственности. 

Релевантные затраты — затраты, принимаемые во внимание при выборе 

оптимального управленческого решения. 

Сводный учет — система обобщения производственных затрат по статьям расходов в 

разрезе цехов основного и вспомогательного производства, видам продукции (работ, 

услуг) в целом по предприятию с целью подготовки информации для исчисления 

себестоимости отдельных видов готовой продукции, всей выпущенной продукции и для 

распределения понесенных предприятием затрат между готовой продукцией и 

незавершенным производством. Существует в двух вариантах — бесполуфабрикатном и 

полуфабрикатном. 

Себестоимость продукции (работы, услуги) — выраженные в денежной форме 

затраты на ее производство и реализацию, т.е. на сырье, материалы, топливо, энергию, 
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основные фонды, трудовые и иные ресурсы. Различают цеховую, производственную, 

полную, а также «ограниченную» себестоимость (см. «.директ-костинг»). 

Сегментарная отчетность — отчетность, сформированная по отдельным сегментам 

бизнеса организации. 

Сегментарный учет — система сбора, отражения и обобщения информации о 

деятельности отдельных структурных подразделений (сегментов) организации. Является 

важнейшей составляющей бухгалтерского управленческого учета. 

Ставка капитализации — коэффициент, устанавливающий зависимость размера 

дохода, ожидаемого вследствие эксплуатации актива, от сто имости актива. 

Ставка распределения косвенных расходов — заранее, до начала СП четного 

периода, рассчитанный норматив, позволяющий предварительно раcпределить косвенные 

расходы между объектами калькулирования. 

«Стандарт-кост» (Standard Costs) — система калькулирования, основанная на 

жестком нормировании всех затрат и позволяющая рассчитать «стандартную» 

себестоимость. Предполагает бухгалтерский учет и подробный анализ возникших 

отклонений фактических расходов от стандартных последующим возложением 

ответственности за неблагоприятные отклонения на руководителей соответствующих 

центров затрат. Прообраз отечественного нормативного учета. 

Статический (жесткий) бюджет — бюджет, рассчитанный на конкретный уровень 

деловой активности организации. 

Статья калькуляции — вид затрат с учетом места его возникновения и носителя 

затрат. Классификация затрат по статьям калькуляции отвечает на вопросы: на что 

израсходованы ресурсы и где? 

Точка безубыточности (критическая, мертвая точка, точка равновесия) — 

уровень деловой активности организации, обеспечивающий ей нулевой финансовый 

результат. 

Трансфертная цена — цена, по которой один центр ответственности передает свою 

продукцию или услугу другому центру ответственности. Трансфертное ценообразование 

применяется организациями, обладающими децентрализованной организационной 

структурой. 

Условная единица — набор затрат, необходимых для производства единицы 

законченной продукции. 

Условно-переменные (условно-постоянные) затраты — затраты, содержащие как 

переменный, так и постоянный компонент. 

Учетная политика организации — выбор организацией вариантов учета и оценки 

соответствующих объектов, а также техники, формы и организации бухгалтерского учета, 

исходя из установленных требований и допущений, а также особенностей своей 

деятельности (организационных, технологических, уровня квалификации кадров и др.). 

Финансовый бюджет — часть генерального бюджета, включающая бюджеты 

капитальных вложений, денежных средств и прогнозируемый баланс. 

ФИФО — метод оценки запасов, основанный на допущении использования 

материальных ресурсов в течение отчетного года в последовательности их закупки, т.е. 

ресурсы, поступающие в производство первыми (если в торговле, то — в продажу), 

должны оцениваться по себестоимости первых по времени закупок с учетом стоимости 

ценностей, числящихся на начало года. 

Центр ответственности — структурное подразделение организации, 

возглавляемое руководителем, несущим ответственность за результаты его работы. 

Центр прибыли — центр ответственности, от которого в большой степени зависят 

главные, определяющие прибыль показатели: объем продаж, цена, переменные издержки. 

Чистая приведенная (дисконтированная) стоимость — дисконтированная 

стоимость, уменьшенная на сумму первоначальных инвестиционных затрат. 

Экономический элемент — однородный вид затрат на производство. 
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Группировка затрат по элементам отвечает на вопрос: что затрачено на производство 

в отчетном периоде? При этом не учитываются место возникновения и носитель затрат. 

 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС3+ по направлению 

«Экономика» магистерская программа «Бухгалтерский учет, анализ и аудит». 
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1. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости 
 

Тест 1 

 

1. Предметом управленческого учета является: 

а) Производственная деятельность предприятия в целом и его отдельных подразделений 

б) операции с ценными бумагами, инвестиции в дочерние и зависимые общества 

в) продажа и покупка имущества, арендные и лизинговые операции 

2. Расходы, которые можно отнести непосредственно на себестоимость 

определенного вида продукции, называются: 

а) переменными 

б) постоянными 

в) прямыми 

3. Различают следующие виды калькуляций: 

а) плановая, нормативная, фактическая 

б) сметная, цеховая, попроцессная 

в) плановая, отчетная, структурная 

4. Методы калькулирования бывают: 

а) попроцессный, попередельный, с полным распределением затрат 

б) позаказный, по переменным издержкам 

в) попроцессный, попередельный, позаказный. 

5. Методы калькулирования бывают: 

а) попроцессный, попередельный, с полным распределением затрат 

б) позаказный, по переменным издержкам 

в) попроцессный, попередельный, позаказный. 

6. Полуфабрикатным и бесполуфабрикатным может быть метод: 

а) попроцессный 

б) позаказный 

в) попередельный 

7. Директ-костинг – это учетная система, когда себестоимость рассчитывается: 

а) по постоянным затратам 

б) по переменным затратам 

в) по нормативным затратам. 

8. Маржинальный доход – это разница: 

а) между выручкой от реализации продукции и постоянными издержками 

б) между выручкой и совокупными издержками 

в) между выручкой и переменными издержками. 

9. Система «стандарт-кост» – это учет: 

а) плановой себестоимости 

б) фактической себестоимости 

в) нормативной себестоимости. 

10. Точка безубыточности определяется методами: 

а) абсолютных разниц, относительных разниц, индексным 

б) цепных подстановок, абсолютных и относительных разниц 

в) математическим, маржинального дохода, графическим. 

11. В точке безубыточности выручка равна: 

а) постоянным издержкам 

б) переменным издержкам 

в) совокупным издержкам 

12. Основные нормы затрат – это: 

а) минимальные затраты, которые возможны в условиях самой эффективной деятельности 
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б) нормы отражающие затраты, которые должны возникать в условиях эффективной 

деятельности 

в) постоянные нормы, которые остаются неизменными на протяжении длительных 

периодов 

13. Общепроизводственные расходы  

а) относятся сразу на себестоимость продукции 

б) относятся на финансовый результат деятельности предприятия 

в) распределяются на отдельные виды продукции 

14. Незавершенное производство оценивается по: 

а) фактическим производственным затратам 

б) прямым статьям расходов 

в) фактическим производственным затратам, прямым статьям расходов, стоимости 

материальных затрат, нормативной производственной себестоимости. 

15. При расчете отклонения по материалам рассматриваются следующие данные: 

а) Объем производства, количество закупленного материала, нормативная цена материала. 

б) Нормативное количество материала, цена закупки материала, нормативная цена 

материала. 

в)  Количество закупленного материала, нормативная цена материала, цена закупки 

материала. 

16. Объекты учета затрат – это: 

а) виды продукции 

б) места возникновения затрат 

в) виды затрат. 

17. Затраты на оплату труда АУП распределяют пропорционально: 

а) прямым производственным затратам 

б) пропорционально площади, занимаемой каждым участком 

в) пропорционально заработной плате основных производственных рабочих. 

18. Прибыль предприятия – это разница между: 

а) ценой реализации и себестоимостью 

б) доходами и расходами 

в) выручкой и прямыми затратами. 

19. Стандарт-кост является зарубежным аналогом российского метода: 

а) нормативного 

б) с полным распределением затрат 

в) по прямым издержкам. 

Ответы на тесты 1 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

а в а в в б б в в в в б в в в а в б а 

 

Тест 2 

 

1. Отделы управленческого учета и контроллинга 

а) должны входить в состав бухгалтерии предприятия 

б) должны выделяться в самостоятельные отделы заводоуправления 

в) #вопрос решается по усмотрению руководства предприятия. 

 

2. Если объем продаж возрос, то при прочих равных условиях 

а) себестоимость единицы продукции увеличится 
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б) #себестоимость единицы продукции уменьшится 

в) себестоимость единицы продукции останется без изменений 

 

3. Периодичность представления информации в управленческом учете 

а) ежемесячно 

б) ежедневно 

в) ежеквартально 

г) #чем быстрее, тем лучше 

 

4. Отчетом об операционной деятельности является 

а) отчет об управлении денежной наличностью 

б) #отчет о незавершенном производстве 

в) отчет о краткосрочных финансовых вложениях 

г) отчет о привлечении и обслуживании заемного капитала 

 

5. Использование единой интегрированной системы счетов в рамках ведения 

финансового и управленческого учета представляет собой 

а) #однокруговую систему  учета затрат 

б) двукруговую систему  учета затрат 

в) трехкруговую систему  учета затрат 

 

6. Использование отдельных планов счетов для целей ведения финансового и 

управленческого учета предполагает внедрение 

а) однокруговой системы  учета затрат 

б) #двукруговой системы  учета затрат 

в) трехкруговой системы  учета затрат 

 

7. Управленческие отчеты характеризующие деятельность всего предприятия, его 

дочерних подразделений и филиалов представляют собой 

а) аналитические отчеты 

б) #комплексные отчеты 

в) отчеты по ключевым позициям 

 

8. Отчетом о финансовой деятельности является 

а) отчет о производстве продукции 

б) отчет о незавершенном производстве 

в) отчет о краткосрочных финансовых вложениях 

г) #отчет об управлении денежной наличностью 

 

9. Отчет о движении потока финансовых ресурсов в разрезе отдельных видов 

деятельности представляет собой 

а) #прогноз денежных средств 

б) план прибылей и убытков 

в) прогноз балансового отчета  

 

10. Метод крайних точек (метод высшей и низшей точек) при ведении  

управленческого учета в организации используется для 

а) расчета себестоимости единицы продукции 

б) #разделения расходов на переменную и постоянную составляющие 

в) определения срока окупаемости инвестиций 

г) калькулирования себестоимости сопряженной продукции 
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11. Вмененные расходы (экономические расходы) представляют собой 

а) расходы прошлого периода, которые возникли в результате ранее принятого 

решения 

б) #возможность, которая потеряна или которой жертвуют, когда выбор какого-то 

курса действий требует отказа от другого 

в) затраты, за которые несет ответственность менеджер 

г) будущие расходы, которые не зависят от принятого решения 

 

12. Нерелевантные расходы представляют собой 

а) расходы прошлого периода , которые возникли в результате ранее принятого 

решения 

б) возможность, которая потеряна или которой жертвуют, когда выбор какого-то 

курса действий требует отказа от другого 

в) затраты, за которые несет ответственность менеджер 

г) #будущие расходы, которые не зависят от принятого решения 

 

13. Маржинальные затраты это 

а) затраты которые относят на себестоимость единицы продукции и НЗП 

(незавершенного производства) 

б) затраты которые не входят в сферу ответственности конкретного менеджера 

в) #затраты  на производство дополнительной единицы продукции 

г) затраты не учитываемые при оценке запасов 

 

 

14. Рост затрат на продукт (запасоемких затрат) за счет уменьшения затрат периода 

а) приводит к снижению себестоимости готовой продукции 

б) #приводит к увеличению себестоимости готовой продукции 

в) не оказывает на себестоимость готовой продукции никакого влияния 

 

15. У фирм с высокими переменными затратами обычно 

а) большой объем затрат на рекламу 

б) #материалоемкое производство 

в) высокий уровень автоматизации 

 

16. Для принятия решения о выборе одного из альтернативных вариантов действий 

необходима информация о 

а) совокупных доходах и расходах по каждому варианту 

б) #релевантных издержках и доходах 

в) контролируемых и неконтролируемых затратах 

 

17. Корреляционно-регрессионный анализ используется в рамках 

а) #распределения затрат на переменные и постоянные 

б) определения маржинальных затрат 

в) для выбора метода учета затрат по местам их формирования 

г) определения релевантных доходов 

18. Метод наименьших квадратов при ведении  управленческого учета в организации 

используется для 

а) расчета себестоимости единицы продукции 

б) #разделения расходов на переменную и постоянную составляющие 

в) определения срока окупаемости инвестиций 

г) калькулирования себестоимости сопряженной продукции 
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19. Дискретные затраты это 

а) #расходы будущих периодов 

б) релевантные расходы 

в) постоянные расходы на единицу продукции 

г) маржинальная прибыль на вид деятельности 

 

20. Коэффициент реагирования затрат предназначен для 

а) #определения вида переменных затрат 

б) распределения затрат на прямые и косвенные 

в) определения альтернативных затрат 

г) определения дифференцированных затрат 

 

 

Оценочные средства для промежуточной аттестации по итогам освоения 

дисциплины 

 

При условии выполнения всех контрольных точек экзаменационный билет содержит два 

теоретических вопроса и предложенного перечня:. 

 

Вопросы к экзамену 

 

1. Понятие управленческого учета: определение, цели, задачи и методы. 

2. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета. 

3. Классификация затрат для расчета себестоимости, контроля и регулирования. 

4. Классификация затрат для принятия решений и планирования.  

5. Поведение затрат. 

6. Группировка издержек по видам. 

7. Исчисление затрат по местам возникновения и центрам ответственности. 

8. Процесс принятия управленческих решений. 

9. Состав и содержание внутрифирменной отчетности. Требования к ней. 

10. Характеристика нормативного учета и стандарт-коста. Сходства и различия. 

11. Нормативный учет и стандарт-кост – отражение в системе счетов. Учет отклонений. 

12. Учет себестоимости продукции на базе реальных и средних затрат. Преимущества и 

недостатки. 

13. Система директ-костинг: сущность, варианты директ-костинга, достоинства и 

недостатки. Отражение в системе счетов. 

14. Аналитические возможности системы директ-костинга. Маржинальный анализ. 

Принятие управленческих решений на основе директ-костинга. 

15. Бюджетирование в системе управленческого учета. Понятие, классификация, виды и 

этапы составления бюджета. 

16. Контроль и анализ исполнения бюджетов. 

17. Понятие и виды инвестиций. Методы оценки. 

18. Интегрированная система счетов управленческого учета. 

19. Автономная система счетов управленческого учета. 

20. Калькулирование себестоимости продукции: виды, принципы, объекты и методы. 

21. Позаказное калькулирование. Область применения, сущность, учетные записи. 

22. Распределение накладных расходов. 

23. Попередельное калькулирование. Область применения, сущность, методы. 

24. Полуфабрикатный и бесполуфабрикатный варианты попередельного 

калькулирования. Отражение в системе счетов.  
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25. Сущность, преимущества и недостатки АВС-метода. 

26. Управление на разных организационных уровнях  

27. Различные типы управления  

28. Управление с обратной и с опережающей связью  

29. Отрицательные и побочные эффекты управления  

30. Преимущества и недостатки различных типов управления  

31. Системы управленческого контроля  

32. Центры ответственности  

33. Сущность систем управленческого контроля  

34. Принцип контролируемости  

35. Руководство для применения принципа контролируемости  

36. Задание финансовых целевых показателей.  

37. Участие в составлении сметы и в процессе задания целей 

38. Побочные эффекты, возникающие при использовании учетной информации для 

оценивания показателей функционирования  

39. Понятие и виды отчетности.  

40. Система управленческой отчетности.  

41. Пользователи управленческой отчетности и периоды ее представления. 

42. Принципы организации и требования, предъявляемые к управленческой отчетности.  

43. Формы управленческой отчетности.  

44. Управленческая информационная система организации: сущность данных 

информации и коммуникаций.  

 

Тематика курсовых работ 

 

Курсовая работа состоит из двух частей: 

 

I.Теоретическая часть – номер темы соответствует последней цифре номера зачетной 

книжки обучающегося 

 

1. Требования к  внутрифирменной отчетности.  

2. Сходства и различия нормативного учета и стандарт-коста.  

3. Преимущества и недостатки учета себестоимости продукции на базе реальных и 

средних затрат.  

4. Достоинства и недостатки системы директ-костинг. 

5. Принятие управленческих решений на основе директ-костинга. 

6. Методы оценки инвестиций.  

7. Интегрированная система счетов управленческого учета. 

8. Автономная система счетов управленческого учета. 

9. Этапы формирования генерального бюджета 

0. Бюджет движения денежных средств. 

 

II. Практическая часть – Построение бюджета прибылей и убытков: 

Исходные данные по работе: 
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Статьи нормативной калькуляции  Дверь (дуб)  Дверь (бук) 

1. Прямые затраты, всего:  2188 1780 

в том числе    

основные материалы;  1760 1352 

заработная плата основных производственных 

рабочих;  

340 340 

отчисления с заработной платы основных  

производственных рабочих  

 

88 

 

88 

2. Косвенные расходы  570 440 

Итого производственная себестоимость единицы изделия  2758 2220 

 

Нормативный выпуск в месяц – 36 штук изделий каждого вида. 

 

Состав прямых затрат, включаемых в себестоимость единицы продукции. 

 

Показатели  Виды продукции  

Дверь (дуб)  Дверь (бук)  

1. Основные материалы:    

- доска обрезная (м
3
);  0,1 0,1 

-брус(м3).  0,0037 0,0037 

2. Труд основных производственных рабочих (час):    

- резка;  1,75 1,75 

- сборка;  2,6 2,6 

- обработка.  1,2 1,2 

 

 Планируемая величина прямых затрат на производство продукции. 

Показатели 

1.Стоимость материалов (руб./м
3
):  

доска обрезная (массив дуба);                   18700 

- доска обретая (массив бука);                  14300 

- брус- (дуб);                                             17600 

- брус (бук).                                               15400 

2. Почасовая ставка основных производственных рабочих (руб./час)  

(без учета отчислений в фонды, ставка отчислений 30,3% от ЗП): 

- резка;            60 

- сборка;          65 

-  обработка.  55 

 Состав косвенных общепроизводственных расходов в месяц. 

 

Статьи расходов  Сумма (руб.) 

1. Стоимость аренды производственного помещения и оборудования.  

2. Заработная плата общепроизводственного персонала. 

 3. Отчисления с ЗП производственного  персонала.  

4. Вспомогательные материалы  

22000 

9000 

2340 

2000 

Итого общепроизводственных расходов  35340 
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 Состав косвенных общехозяйственных расходов в месяц. 

 

Статьи расходов  Сумма (руб.)  

1. Аренда офисного и складского помещений. 

 2. Амортизации основных средств общехозяйственного 

назначения.  

3. Плата за телефон.  

4. Заработная плата управленческого персонала.  

5. Отчисления с ЗП управленческого персонала.  

6. Расходы будущих периодов.  

15000  

 

3066 

900 

26600 

 6916  

290 

Итого общехозяйственных расходов  52772  

 

 Состав косвенных коммерческих расходов в месяц. 

 

Статьи расходов  Сумма (руб.)  

1. Амортизация автомобиля «Газель». 

 2. Заработная плата водителя.  

3. Отчисления с заработной платы водителя.  

4. Расходы на рекламу.  

5. Стоимость упаковки готовой продукции.  

1667 

 7000 

 1820  

2000  

200 

Итого коммерческих расходов в месяц  12687 

 

 Остаток основных материалов на складе на начало планового периода. 

 

Виды материалов  Запасы на 

начало периода 

(м
э
)  

Стоимость 

единицы 

запасов 

(руб.)  

Стоимость 

запасов 

(руб.)  

1. Доска обрезная (массив дуба). 

 2. Доска обрезная (массив бука).  

3. Брус (дуб).  

4. Брус (бук).  

 

1,6 

 

0,8 

0,05 

0,04 

 

17000 

 

13000 

 16000  

14000 

 

27200  

 

10400 

 800  

560 

ИТОГО    38960 

 

 Планируемые запасы материалов на конец планового периода. 

Материалы  Количество, м
3
  

1. Доска обрезная (массив дуба).  

2. Доска обрезная (массив бука).  

3. Брус (дуб). 

 4. Брус (бук).  

2 

2 

0,1 

0,1 
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 Запасы готовой продукции на складе на начало планируемого периода. 

 

Показатели  Готовая продукция  

Дверь (дуб)  Дверь (бук)  

1. Готовая продукция на начало периода, 

штук  

2. Себестоимость готовой продукции, руб.  

 

5 

 13955 

 

6 

 13518 

 

 Планируемый уровень запасов готовой продукции на конец планируемого периода. 

 

Показатели  Виды продукции  

Дверь (дуб)  Дверь (бук)  

Планируемые запасы, штук  22  18  

 

1 Прогноз продаж на XX г. 

 

Показатели  .    .       .Виды продукции  

Дверь (дуб)  Дверь (бук)  
Планируемый объем продаж, штук  500+n*  450 +n* 

Цена продажи 1-цы продукции, руб.  6100 5460 

 n – последняя цифра номера зачетной книжки 

 

 

 

 


