
Приложение 5. 

Программа государственной итоговой аттестации

 
 



 

1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

БАКАЛАВРОВ. 

Государственная итоговая аттестация по направлению подготовки 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление», в соответствии с ФГОС ВО) по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, 

вводится ЧОУ ВО «Международный институт рынка», является итоговой формой оценки 

профессиональной подготовки магистра. 

Основной целью государственной итоговой аттестации по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление является комплексная проверка 

сформированности у студентов компетенций  в сфере государственного и 

муниципального управления, знаний, навыков и умений, необходимых для последующей 

работы в области профессиональной деятельности, установленной ФГОС ВО. 

В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление область профессиональной деятельности магистров 

включает:  

- государственное и муниципальное управление; 

- управление в государственных и муниципальных учреждениях и предприятиях; 

- управление в социальной сфере; 

- управление в некоммерческих организациях и иных организациях на должностях 

по связям с государственными органами и гражданами. 

В число организаций и учреждений, в которых может осуществлять профессиональную 

деятельность выпускник по данному направлению и профилю подготовки ВО входят: 

законодательные и исполнительные органы власти муниципальных образований, 

некоммерческие учреждения и организации, муниципальные унитарные предприятия, а 

также научные, научно-исследовательские организации и образовательные учреждения. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу, 

являются:  

- государственные органы субъектов РФ; 

- органы местного самоуправления; 

- государственные и муниципальные учреждения, бюджетные организации; 

- институты гражданского общества; 

- организации общественного сектора; 

- некоммерческие организации; 

- иные организации и подразделения по связям с государственными органами и 

гражданами. 

Магистр по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное 

управление готовится к следующим видам профессиональной деятельности: 

- организационно-управленческая; 

- административно-технологическая; 

- консультационная и информационно-аналитическая; 

- проектная; 

- научно-исследовательская и педагогическая. 

 

Магистр по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление должен решать следующие профессиональные задачи в соответствии с 

видами профессиональной деятельности: 

Магистр по направлению подготовки  - Государственное и муниципальное 

управление магистерская программа Государственное и муниципальное управление 

должен решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами 

профессиональной деятельности и профилем ООП: 



а) в области организационно-управленческого вида профессиональной 

деятельности: 

- осуществление стратегического управления в интересах общества и государства 

(общественное служение), включая постановку общественно значимых целей, 

формирование условий их достижения, организацию работы для получения максимально 

возможных результатов; проведение анализа экономического состояния отраслей 

бюджетного сектора, отдельных организаций, определение экономических последствий 

подготавливаемых или принятых решений; 

- проведение кадровой политики и кадрового аудита, формирование коллектива и 

организацию коллективной работы, умение максимально использовать кадровый 

потенциал, мотивируя и развивая кадры с целью обеспечения наибольшей 

результативности их труда; 

- улучшение деятельности сотрудников организации на основе личного примера, 

умения обучаться и совершенствовать работу с учетом опыта и новых идей, проявления 

лидерских качеств, умения принимать взвешенные решения, убеждать в целесообразности 

этих решений и воплощать решения в жизнь, оценивать последствия исполнения 

решений; 

- организация взаимодействия с внешней средой (другими государственными и 

муниципальными органами, организациями, гражданами);  

б) в области административно-технологического вида профессиональной 

деятельности:  

- применение законодательства, нормативно-правовых процедур в 

административной деятельности, в том числе подготовка проектов нормативных правовых 

актов, их технико-экономическое обоснование; 

- оптимизация деловых процессов, ведение документооборота и деловой переписки 

с гражданами и внешними организациями, в том числе на иностранном языке; 

в)  в области консультационной и информационно-аналитической 

деятельности: 

- консультирование государственных, некоммерческих и хозяйственных 

организаций; 

- формирование баз данных, оценка их полноты и качества, применение этих 

данных для экспертной оценки реальных управленческих ситуаций; 

- применение вычислительной техники, информационно- коммуникационных 

технологий, математических и статистических методов при решении управленческих 

задач, в целях информационного обеспечения государственного и муниципального 

управления; 

- разработка административных регламентов, проектов должностных регламентов 

государственных и муниципальных служащих, должностных обязанностей сотрудников 

организаций; 

г) в области проектной деятельности: 

- составление прогнозов развития организаций, учреждений и отдельных отраслей 

и предприятий, регионов (с учетом имеющихся социальных, экологических проблем, 

соблюдения требований безопасности); 

- разработка программ социально-экономического развития федерального, 

регионального и местного уровня; 

- обоснование и анализ исполнения социальных и экономических программ, с 

использованием методов проектного анализа; 



- разработка технико-экономического обоснования и определение вероятной 

эффективности инвестиционных проектов, в том числе и в социальной сфере; 

д) в области научно-исследовательской и педагогической деятельности: 

- участие в научно-исследовательских работах по проблемам государственного и 

муниципального управления, подготовка обзоров и аналитических исследований по 

отдельным темам специализации; 

- подготовка и апробация отдельных образовательных программ и курсов, 

представление результатов исследований для других специалистов. 

 

2. МЕСТО ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ В СТРУКТУРЕ 

ОП ВО 
Государственная итоговая аттестация закреплена в отдельном разделе (Б3) 

учебного плана. 

Государственная итоговая аттестация проверяет компетенции студентов 

сформированные на протяжении всего курса обучения бакалавров по направлению 

38.04.04. «Государственное и муниципальное управление» и непосредственно основана на 

базовых знаниях, навыках и умениях, полученных при изучении дисциплин: Основы 

научно-исследовательской деятельности; Государственная и муниципальная служба; 

Инновационные технологии в государственном и муниципальном управлении; Кадровая 

политика и кадровый аудит организации; Управление в социальной сфере; Управление 

человеческими ресурсами в органах власти; Практическая деятельность чиновника; 

Оценка эффективности деятельности органов власти; Теория и механизмы современного 

государственного управления; Муниципальное управление и местное самоуправление; 

Учебная, производственная и Научно – исследовательская практика и др. 

 

3. КОМПЕТЕНЦИИ СТУДЕНТА, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ / ОЖИДАЕМЫЕ 

РЕЗУЛЬТАТЫ ОБРАЗОВАНИЯ И КОМПЕТЕНЦИИ СТУДЕНТА ПО 

ЗАВЕРШЕНИИ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ  

В программу государственной итоговой аттестации выпускников по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление включается  

компетенции: 

а) общепроессиональные: 

- способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1); 

- готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого 

потенциала (ОК-3); 

б)  профессиональные 

- владением современными методами диагностики, анализа и решения 

социально-экономических проблем, а также методами принятия решений и их 

реализации на практике (ПК-5); 

- способностью вырабатывать решения, учитывающие правовую и 

нормативную базу (ПК-10); 

- способностью осуществлять верификацию и структуризацию информации, 

получаемой из разных источников (ПК-11); 

- способностью систематизировать и обобщать информацию, готовить 

предложения по совершенствованию системы государственного и муниципального 

управления (ПК-14); 

- способностью выдвигать инновационные идеи и нестандартные подходы к 

их реализации (ПК-15); 



- способностью использовать знание методов и теорий гуманитарных, 

социальных и экономических наук при осуществлении экспертных и 

аналитических работ (ПК-17); 

- владением методами и специализированными средствами для 

аналитической работы и научных исследований (ПК-18). 
 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 

АТТЕСТАЦИИ  

Общая трудоемкость государственной итоговой аттестации составляет _9_ зачетных 

единицы, _324_часа. 

Протяженность государственной итоговой аттестации в соответствии с учебным 

планом – 6 недель. 

4.1. Содержание государственной итоговой аттестации. 

Государственная итоговая аттестация по направлению подготовки 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» исходит из основной образовательной 

программы, ФГОС ВО, Положения об итоговой государственной аттестации выпускников 

высших учебных заведений, утвержденного Министерством образования РФ, и включает  

оценку компетенций в форме защиты выпускной квалификационной работы.  

 

4.1.1. Защита выпускной квалификационной работы 

В соответствии с учебным планом студенты готовят и защищают в ГАК 

выпускную квалификационную работу (ВКР), которая отражает степень освоения 

изученных дисциплин; умение интегрировать теоретические знания и 

практические навыки при решении сложных вопросов теории и практики 

управления и проверку подготовки магистра к самостоятельной практической 

деятельности в органах государственной (муниципальной) власти и управления и 

иных учреждениях, составляющих область профессиональной деятельности 

выпускника в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.04.  

«Государственное и муниципальное управление». 

Тема ВКР должна соответствовать профилю направления подготовки. 

Основными направлениями тематики ВКР для магистров  направления подготовки  

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» являются: правовое 

обеспечение государственного и муниципального управления, управление 

персоналом в органах государственной власти, реформа государственной службы и 

кадровой политики, управление региональной экономикой, реформирование 

местного самоуправления, управление государственными и муниципальными 

финансами. 

Требования, предъявляемые к содержанию, качеству и оформлению 

выпускных квалификационных работ бакалавров направления подготовки 

«Государственное и муниципальное управление» содержаться в Методических 

рекомендациях по выполнению выпускных квалификационных работ для 

студентов направления подготовки «Государственное и муниципальное 

управление» / Составители: к.и.н., доцент А.А. Карлина. 
 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  

При проведении государственной итоговой используются следующие формы 

учебной работы: 

- консультирование студентов по подготовке выпускной квалификационной работы 



- предварительная защита ВКР; 

- нормоконтроль ВКР; 

- заседание государственной экзаменационной комиссии по защите ВКР. 

 

6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

СТУДЕНТОВ 

 

Таблица  1 

 

6.1 КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СТУДЕНТОВ ПРИ ЗАЩИТЕ ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 

Описание оценок ECTS для ВКР 

B Оценка «отлично» может быть выставлена только тем студентам, которые 

обнаружили повышенный уровень компетенций (знание теории, знакомство со 

специальной литературой, нормативным материалом, самостоятельность мышления, 

практические навыки, излагали свои мысли хорошим литературным языком).  

C Для получения оценки «хорошо» студент должен обнаружить глубокие знания 

учебной литературы, умение грамотно излагать материал, ссылаясь на 

законодательство, уметь найти норму по нужному вопросу и дать ее толкование.  

D Оценка «удовлетворительно» выставляется, если студент показал компетенции 

порогового уровня (знание материала в объеме учебника и минимально 

необходимые умения и навыки).  

FX  «Неудовлетворительно» ставится студенту, если работа не носит самостоятельного 

исследовательского характера, тема работы не актуальна или не раскрыта, цель и 

задачи сформулированы некорректно или не соответствуют теме исследования, 

результаты исследования не имеют научной новизны, содержание не соответствует 

сформулированной теме, целям и задачам; объем анализируемого материла 

незначительный и не позволяет сделать достоверных выводов; выводы нечеткие, 

размытые, не соответствуют поставленным задачам или недостоверны; работа не 

отвечает требованиям, предъявляемым к оформлению выпускных работ. 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

1. Административное право России : учебник / под ред. В.Я. Кикоть, П.И. Кононов, Н.В. 

Румянцев. - 6-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 759 с. : табл. - (Dura 

lex, sed lex). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-238-02600-8 ; То же [Электронный ресурс]. 

- URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114573 

2. Армстронг, М.    Управление результативностью. Система оценки результатов в 

действии / М.Армстронг, А.Бэрон;пер.с англ.С.Новицкая, Н.Кияченко. - М. : Альпина 

Паблишер, 2011. - 250с. - (Библиотека Сбербанка). - ISBN 978-5-9614-1812-5. 

3. Бабич, А.М. Государственные и муниципальные финансы : учебник / А.М. Бабич, 

Л.Н. Павлова. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 703 с. - ISBN 5-

238-00413-3 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116709.  

4. Бакирова, Г.Х. Психология развития и мотивации персонала : учебное пособие / 

Г.Х. Бакирова. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 439 с. - ISBN 978-5-238-01605-4 ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118125 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114573
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116709
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118125


5. Белоножко, М.Л. Государственные и муниципальные финансы : учебник / 

М.Л. Белоножко, А.Л. Скифская. - СПб : ИЦ "Интермедия", 2014. - 208 с. - ISBN 978-

5-4383-0017-5 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=225944. 

6. Вечканов, Г.С.   Экономическая теория / Г.С.Вечканов. - Учебник. - СПб : Питер, 

2012. - 512с.: ил. - (Учебник для вузов.Стандарт третьего поколения). 

7. Войтов, А.Г. Экономическая теория. Учебник для бакалавров / А.Г. Войтов. - М. : 
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Приложение 1 

 

Примерная тематика ВКР по направлению подготовки  38.04.04. 

«Государственное и муниципальное управление» 

 
1. Развитие государственного стратегического управления в условиях новой модели 

экономического роста  
2. Совершенствование государственной политики в области здравоохранения: теория 

и практика  
3. Совершенствование государственной социальной политики: теория и практика  
4. Совершенствование государственной промышленной политики 

 
5. Совершенствование государственной демографической политики  
6. Модернизация российской  экономики  и  государственного 

управления  
7. Системная модернизация российской политической системы 

8. Антикризисное управление на государственном уровне  
9. Сценарное планирование в государственном управлении 

10. Оценка эффективности государственных инвестиций (на примере городского 

округа Самара)  
11. Программно-целевые методы управления в системе государственного 

регулирования экономики  
12. Инструменты противодействия коррупции в системе государственного 

управления  
13. Антикоррупционная экспертиза как инструмент противодействия коррупции  
14. Глобальное управление и противодействие терроризму (ядерному, химическому, 

информационному и др.)  
15. Глобальное управление и противодействие наркотрафику  
16. Продовольственная программа ООН и глобальное управление продовольственной 

безопасностью  
17. Реформирование системы государственной службы Российской Федерации  
18. Особенности государственной и муниципальной службы в Российской Федерации  
19. Стимулирование труда государственных (муниципальных) служащих  
20. Управление государственной (муниципальной) собственностью  
21. Государственная поддержка малого и среднего предпринимательства  
22. Продовольственная безопасность государства  
23. Развитие инфраструктуры продовольственного рынка (федеральный, 

региональный, муниципальный уровни)  
24. Социальная политика и управление в социальной сфере  
25. Государственное управление в сфере физической культуры и спорта  
26. Управление системой образования в Российской Федерации (регионе)  
27. Управление системой здравоохранения в России (федеральный, региональный, 

муниципальный уровни) 

28. Управление в сфере культуры, искусства и досуга (федеральный, региональный, 

муниципальный уровни)  
29. Управление жилищно-коммунальным комплексом (федеральный, региональный, 

муниципальный уровни)  
30. Управление транспортным комплексом (федеральный, региональный, 

муниципальный уровни)  
31. Система государственного управления в регионах России 

32. Административно-территориальная организация современной России 

33. Реформирование регионального устройства России 



34. Совершенствование региональной политики России  
35. Стратегическое управление социально-экономическим развитием региона 

(муниципального образования)  
36. Социально-экономический потенциал региона (муниципального образования)  
37. Особенности организации муниципального управления в России  
38. Роль и место местного самоуправления в демократическом механизме управления 

обществом и государством  
39. Формирование и реализация программ социально-экономического развития 

муниципального образования  
40. Управление природными ресурсами муниципальных образований  
41. Особенности местного самоуправления в городах федерального значения  
42. Государственный и муниципальный заказ  
43. Муниципальная система социальной защиты населения  
44. Схема финансирования муниципальных образований  
45. Управление развитием территории (страны, региона, города)  
46. Корпоративная социальная ответственность  
47. Организация бюджетного процесса в муниципальном образовании 

 


