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В статье исследуется опыт компании AstraZeneca по сокращению выбросов парниковых газов не 

только в собственной деятельности, но и в цепочке поставок, в рамках инициативы по достижению 

научно обоснованных целей (достижение цели Парижского соглашения), которая становится необхо-

димым условием ведения успешного международного бизнеса. Особый научный и практический ин-

терес представляют организационно-экономические меры, предпринимаемые компанией по сниже-

нию выбросов парниковых газов в третьей сфере охвата (Scope 3), которые включают в себя процесс 

подбора поставщиков для совместного достижения научно обоснованных целей компаний, условия 

внедрения программы вовлечения поставщиков, инструменты отслеживания эффективности работы 

поставщиков, формирование группы по взаимодействию с поставщиками компании AstraZeneca и 

системы обратной связи в каждой стране присутствия, раскрытие информации о достижениях на це-

левой панели SBTi. 
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Согласно Стратегии развития до 2030 

года, фармацевтическая промышленность 

играет важную роль в системе обеспечения 

устойчивого социально-экономического 

развития Российской Федерации по не-

скольким ключевым направлениям: произ-

водство и разработка лекарственных пре-

паратов; ускорение технологического про-

гресса в фармацевтической промышленно-

сти России и расширение числа организа-

ций, внедряющих инновации; повышение 

конкурентоспособности местных произво-

дителей лекарств и их позиций как на 

внутреннем, так и на международных рын-

ках; поддержка сбалансированного соци-

ально-экономического развития регионов 

России [4]. 

Вклад в развитие теории и методологии 

устойчивого развития фармацевтической 

отрасли внесли многие российские ученые. 

Так, по мнению А. И. Балашова, устойчи-

вое развитие фармацевтической отрасли 

определяется прежде всего ее лидирую-

щим положением на мировом рынке [1].  

А. В. Евстратов и А. С. Дмитриев подчер-

кивают, что необходимым условием ус-

пешного развития российской фармацевти-

ческой промышленности является формиро-

вание экспортно-ориентированной страте-

гии [3]. По мнению А. М. Чернышевой и со-

авторов, перспективным инструментом 

обеспечения устойчивого развития фарма-

цевтических компаний России является соз-

дание международных стратегических аль-

янсов [12, 15]. 

Международный стратегический альянс 

(МСА) в фарминдустрии представляет со-

бой соглашение или партнерство между 

фармацевтическими компаниями из раз-

ных стран с целью совместного решения 

стратегических задач и достижения общих 

целей. МСА позволяет компаниям совме-

стно решать сложные задачи, использовать 

свои ресурсы более эффективно и повы-

шать конкурентоспособность на мировом 

рынке. Компании могут обмениваться тех-

нологиями, научными знаниями и опытом, 

что позволяет им ускорить процесс разра-

ботки и внедрения новых лекарственных 

средств. Создание альянса способствует 

оптимизации производственных процес-

сов, совместному использованию произ-

водственных мощностей и ресурсов, что 

позволяет участникам снизить издержки и 
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повысить эффективность производства, 

снизить риски и ускорить процесс выведе-

ния продукции на рынок. Альянс позволя-

ет участникам расширить свой географи-

ческий охват и получить доступ к новым 

рынкам, что важно в условиях глобальной 

конкуренции. Компании разрабатывают и 

реализуют совместные маркетинговые 

кампании, стратегии продвижения и рас-

пределения продукции, что способствует 

увеличению объемов продаж и укрепле-

нию позиций на рынке [2, 8, 9, 11]. В ми-

ровой фармацевтической индустрии суще-

ствуют примеры успешных международ-

ных стратегических альянсов в фармацев-

тике: 

 альянс Pfizer (США) и BioNTech 

(Германия) был сформирован для 

разработки и коммерциализации вакцины 

против COVID-19 на основе технологии 

мРНК, совместные усилия компаний были 

направлены на разработку и производство 

вакцины [17]; 

 альянс Novartis (Швейцария) и 

AstraZeneca (Великобритания) был создан 

для разработки и коммерциализации новых 

препаратов для лечения сердечно-

сосудистых заболеваний [14].  

Создание стратегических альянсов в 

фарминдустрии может оказать как поло-

жительное, так и отрицательное влияние 

на экологию в странах, где присутствуют 

участники альянса. С одной стороны, МСА 

могут способствовать разработке и вне-

дрению более экологически чистых техно-

логий и методов производства. Например, 

компании могут совместно разрабатывать 

более эффективные и безопасные химиче-

ские процессы, сокращающие использова-

ние опасных веществ и выбросы вредных 

веществ в окружающую среду. Участники 

альянса могут обмениваться опытом и 

лучшими практиками в области управле-

ния воздействием на окружающую среду и 

устойчивого развития, запускать совмест-

ные инициативы и проекты в области ох-

раны окружающей среды, например, про-

граммы по утилизации отходов, снижению 

энергопотребления или защите биоразно-

образия, что может привести к повышению 

стандартов экологической безопасности и 

снижению негативного воздействия на ок-

ружающую среду МСА в целом.  

С другой стороны, развитие альянсов ве-

дет к увеличению объемов производства и, 

как следствие, к увеличению объемов вы-

бросов в окружающую среду, что может 

быть особенно актуально в случае игнори-

рования ими международных экологических 

стандартов и норм (или неразвитой в части 

защиты окружающей среды нормативно-

правовой базы развивающихся стран). Вви-

ду того, что целью международного бизне-

са является получение выгоды от трансгра-

ничного сотрудничества, а также от эконо-

мических преимуществ, существующих в 

странах присутствия (дешевые энергия, 

природные ресурсы, рабочая сила и т.д.), 

некоторые альянсы могут не обращать дос-

таточного внимания на эффективное ис-

пользование ресурсов и оптимизацию про-

изводственных процессов, что может при-

вести к нерациональному потреблению. Та-

ким образом, влияние МСА на окружаю-

щую среду и экологию зависит от множест-

ва факторов, включая стратегии компаний, 

соблюдение экологических стандартов, 

применение инновационных технологий и 

социальную ответственность бизнеса. 

Важным трендом трансформации внеш-

ней среды международного бизнеса явля-

ется повышение внимания государствен-

ных органов власти к вопросам экологии и 

усиление мер государственного регулиро-

вания в данной сфере, в особенности по 

снижению объемов выбросов парниковых 

газов [5, 6, 7, 10]. В таких условиях соблю-

дение компаниями законодательства о ре-

гулировании выбросов парниковых газов 

имеет важное значение и для деятельности 

МСА. Компании, демонстрирующие ак-

тивное участие в снижении выбросов пар-

никовых газов и соблюдении экологиче-

ских норм, создают положительный имидж 

перед общественностью, инвесторами и 

партнерами, что поможет привлечь другие 

компании к сотрудничеству. Соответствие 

требованиям регуляторных органов помо-

гает компаниям избежать штрафов и санк-

ций, обеспечить стабильность и предска-

зуемость в бизнес-процессах, что важно 

для формирования долгосрочных страте-

гических альянсов. Внедрение мер по со-
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кращению выбросов парниковых газов все 

чаще становится стимулом для инноваций 

и разработки новых технологий, направ-

ленных на улучшение экологической эф-

фективности производства.  

Помимо целей устойчивого развития 

ООН и соблюдения принципов ESG меж-

дународные компании участвуют в Ини-

циативе по достижению научно обосно-

ванных целей – достижение цели Париж-

ского соглашения по повышению темпера-

туры планеты менее чем на 2 ºC и, в идеале 

– на 1,5 ºC выше доиндустриального уров-

ня. Инициатива по достижению целей, ос-

нованных на науке (Science Based Targets 

initiative (SBTi) – это результат сотрудни-

чества между CDP (проект по раскрытию 

информации о выбросах углерода), Гло-

бальным договором Организации Объеди-

ненных Наций, Институтом мировых ре-

сурсов (WRI) и Всемирным фондом при-

роды (WWF). С 2015 года более 1000 ком-

паний присоединились к инициативе по 

установлению научно обоснованных кли-

матических целей [13]. 

Приверженность компании AstraZeneca 

принципам устойчивого развития является 

мощным стимулом для поставщиков в ус-

тановлении научно обоснованных целей. 

Стремление установить научно обоснован-

ные цели является минимальным требова-

нием для работы с компанией. Рассмотрим 

организационно-экономические меры по 

сокращению углеродного следа (всего объ-

ема выбросов парниковых газов), разрабо-

танные международной биофармацевтиче-

ской корпорацией AstraZeneca. В долго-

срочной перспективе компания AstraZeneca 

обязуется достичь нулевого уровня выбро-

сов парниковых газов по всей производст-

венно-сбытовой цепочке к 2045 финансо-

вому году. В рамках реализации долго-

срочных целей AstraZeneca также обязуется 

сократить абсолютные выбросы парниковых 

газов в рамках 3-й сферы охвата (Scope 3) на 

90% к 2045 финансовому году по сравне-

нию с базовым 2019 годом [16]. Особенно-

сти выбросов СО2 в фармацевтической от-

расли представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Характеристика выбросов СО2 фарминдустрии 

 

Сферы охвата выбросов компании 

Прямые выбросы Косвенные выбросы 

Scope 1 Scope 2 Scope 3 

Прямые выбросы предприятия 

при производстве, а именно, 

выбросы от сжигания топлива 

в производственных процес-

сах, таких как котельные или 

оборудование для очистки 

воздуха, выбросы от транс-

портировки и использования 

собственных автотранспорт-

ных средств компании, вклю-

чая легковые автомобили, гру-

зовики и т.д., от процессов 

обработки отходов, таких как 

сжигание отходов или очистка 

сточных вод 

Потребление энергии: 

косвенные выбросы от ис-

пользования приобретен-

ной электроэнергии. Вы-

бросы, связанные с гене-

рацией электроэнергии на 

стороне поставщика, такие 

как выбросы от использо-

вания угля, нефти или газа 

для производства электро-

энергии 

Цепочка жизненного цикла 

товара: выбросы, связанные 

с производством и транспор-

тировкой сырья и материа-

лов, используемых для про-

изводства лекарств, связан-

ные с использованием и ути-

лизацией продуктов фарма-

цевтической компании после 

их потребления или истече-

ния срока годности, выбро-

сы, связанные с использова-

нием транспортных средств 

и проживанием во время ко-

мандировок и от производст-

ва и утилизации упаковоч-

ных материалов 
Примечание. Таблица составлена автором. 
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Как видно из данных таблицы 1, в фар-

мацевтической отрасли присутствуют ка-

тегории выбросов всех сфер охвата. 

В рамках реализации краткосрочных 

целей компания планирует:  

 сократить абсолютные выбросы 

парниковых газов 1-й и 2-й сферы охвата 

(Scope 1, Scope 2) 98% к 2026 финансовому 

году по сравнению с базовым 2015 годом; 

 сократить абсолютные выбросы 

парниковых газов 3-й сферы охвата (Scope 3) 

на 50% к 2030 финансовому году по 

сравнению с базовым 2019 годом.  

По направлению Scope 3 AstraZeneca 

обязуется сократить выбросы парниковых 

газов в абсолютном объеме к 2030 финан-

совому году от следующей деятельности, 

связанной с топливом и энергетикой: 

 содержания арендованных активов 

по добыче и переработке сырья ‒ на 80%;  

 проданной продукции ‒ на 95%; 

 деятельности поставщиков по транс-

портировке и распределению сырья, отхо-

дов, образующихся в процессе производ-

ства, деловых поездок, поездок сотрудни-

ков на работу и утилизации проданной 

продукции по истечении срока годности ‒ 

на 46%. 

Перечисленные выше показатели опре-

делены в сравнении с базовым 2019 годом. 

Кроме того, AstraZeneca обязуется, что 

к 2025 финансовому году ее поставщики 

товаров, услуг и средств производства 

(95% от общего объема расходов компании 

поставщикам) и партнеры, осуществляю-

щие транспортировку, деловые перевозки 

и дистрибуцию продукции (50% от общего 

объема расходов компании на транспорти-

ровку, деловые перевозки и дистрибуцию), 

будут иметь научно обоснованные цели к 

FY2025. Цель вовлечения поставщиков и 

партнеров AstraZeneca заключается в том, 

чтобы они снизили абсолютные выбросы 

парниковых газов на 50% к FY2030 по 

сравнению с базовым FY2019. Решение 

установить цель по вовлечению поставщи-

ков было принято из-за прогнозируемых 

проблем с доступностью и качеством дан-

ных по абсолютной цели по объему вы-

бросов парниковых газов. Конкретные це-

ли мотивируют поставщиков развивать по-

тенциал декарбонизации в своей цепочке 

создания ценности, повышать доступность 

и качество данных в будущем. 

Для достижения своих целей AstraZeneca 

разработала программу вовлечения постав-

щиков, основанную на конкретных ожида-

ниях. Компания имеет опыт сотрудничества 

с другими фармацевтическими компаниями 

по ускорению декарбонизации их общих 

цепочек поставок путем стандартизации 

коммуникации (сообщений) и упрощения 

процесса установления целей.  

Процесс подбора поставщиков для со-

вместного достижения научно обоснован-

ных целей компаний состоит из ряда шагов: 

 компания классифицирует поставщи-

ков по категориям в соответствии с объе-

мом своих затрат и далее – в соответствии с 

наибольшими объемами выбросов в каждой 

категории, «приоритизируя» поставщиков, 

основных по объему затрат и с наибольши-

ми объемами выбросов; 

 компания направляет требование по-

ставщикам о предоставлении данных об 

эмиссии СО2, таким образом поддерживая 

отслеживание их собственной абсолютной 

цели по выбросам. 

Условия внедрения программы вовлече-

ния поставщиков следующие: 

 вовлечение сотрудников компании 

AstraZeneca в достижение научно обосно-

ванных целей по вектору «сверху вниз», 

начиная с высших руководителей; 

 нахождение общего знаменателя 

(единогласия) в вопросах климатических 

обязательств с поставщиками; 

 передача поставщикам критических 

требований компании через отделы заку-

пок; 

 создание сети «Чемпионов по устой-

чивости» среди менеджеров по закупкам 

(компаний партнеров – лидеров по закуп-

кам), распространяющих повестку компа-

нии AstraZeneca во время взаимодействия с 

поставщиками. 

При запуске программы взаимодействия 

в 2022 году компания AstraZeneca опреде-

лила три ключевых экологических требо-

вания. Поставщики должны ежегодно пре-

доставлять информацию об экологическом 

менеджменте в EcoVadis и данные о вы-

бросах в CDP, а также устанавливать на-
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учно обоснованные цели в рамках инициа-

тивы (SBTi). Компания также включила 

эти требования в программу «Ожидания от 

третьих сторон», в которой изложены тре-

бования и ожидания всех третьих сторон, 

работающих с AstraZeneca. 

Компания AstraZeneca обеспечивает и от-

слеживает эффективность работы постав-

щиков несколькими способами. Во-первых, 

с помощью таких инструментов публичной 

отчетности, как EcoVadis и глобальная сис-

тема раскрытия информации CDP. Кроме 

того, AstraZeneca и другие компании, участ-

вующие в Pharmaceutical Supply Chain 

Initiative, инициативе крупнейших брендов 

фармацевтической промышленности, со-

трудничают для обеспечения последова-

тельной передачи информации об устойчи-

вом развитии с помощью программы нара-

щивания потенциала, направленной на рас-

ширение знаний и опыта поставщиков, что-

бы сделать процесс установления целей бо-

лее понятным для их общих поставщиков. 

Основная группа по взаимодействию с 

поставщиками компании AstraZeneca со-

стоит из четырех человек, возглавляемых 

директором по устойчивому развитию. 

Данная команда работает в тесном контак-

те с сотрудниками отдела закупок, которые 

взаимодействуют с поставщиками. Общая 

программная коммуникация осуществля-

ется посредством ежегодных конференций 

со всеми поставщиками, при этом особое 

внимание уделяется информированию об 

ожиданиях компании в течение каждого 

года, предшествующего целевому сроку. 

Помимо ежегодных конференций, компа-

ния AstraZeneca проводит внутренние ве-

бинары и тренинги для того, чтобы коман-

ды, занимающиеся закупками, были гото-

вы поддерживать своих поставщиков пу-

тем прямого взаимодействия. 

Для улучшения программы компания 

AstraZeneca использует двустороннюю об-

ратную связь с поставщиками, руководи-

телями закупок и сетью чемпионов по ус-

тойчивому развитию. Обратная связь с по-

ставщиками собирается ежеквартально во 

время индивидуальных обзоров бизнеса. С 

момента создания программы AstraZeneca 

работает над созданием материалов на ме-

стных языках, чтобы снизить нагрузку на 

международных поставщиков. В целом 

компания стремится помочь своим по-

ставщикам по мере возможности, сохраняя 

при этом четкость и ясность своих требо-

ваний. 

Компания AstraZeneca отслеживает свой 

прогресс в достижении целей по взаимо-

действию с поставщиками, контролируя 

выполнение обязательств на целевой пане-

ли SBTi и ежегодно отчитываясь о проде-

ланной работе. Для отслеживания прогрес-

са в достижении собственных целей по со-

кращению выбросов в Scope 3 программа 

взаимодействия с поставщиками компании 

AstraZeneca поддерживает расширение 

доступности фактических данных о вы-

бросах, предоставляемых поставщиками 

через CDP. В 2022 году 38% отчетов ком-

пании AstraZeneca по Scope 3 были полу-

чены из фактических данных о выбросах 

поставщиков (в отличие от данных о за-

тратах), что на 18% больше, чем в 2019 го-

ду (20%). 

Таким образом, программа AstraZeneca 

может служить полезным примером для 

других международных компаний. Данный 

опыт, безусловно, представляет практиче-

ский интерес для исследования и внедрения 

успешных кейсов в российской фармацев-

тической промышленности, стратегически-

ми целями которой являются повышение 

объемов экспорта и развитие международ-

ного партнерства с дружественными стра-

нами.
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The article explores the experience of AstraZeneca in reducing greenhouse gas emissions not only in its 
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company to reduce greenhouse gas emissions in Scope 3, which include the process of selecting suppliers to 

jointly achieve the science-based targets of the companies, the conditions for the implementation of the sup-

plier engagement programme, tools for tracking supplier performance, the formation of the AstraZeneca 

Supplier Engagement Team and feedback system in each country of operation, disclosure of information 

about the company's suppliers, and the development of a supplier engagement programme. 
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