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1. ITosicHUTEIbLHAA 3aMMNCKA

[IporpaMMa BCTYNHTENBHBIX WCIBITAHUN COCTaBJICHa HA OCHOBE (eaepatbHBIX
rOCYy/IapCTBEHHBIX CTAaHIAPTOB CPEAHEro Mpo(ecCHOHANBHOTO 00pa3oBaHus, IPUMEPHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX MPOrPAMM CPETHETO MPO(HECCHOHAIBHOTO 00pa30BaHusl.

BerynurenbHoe UCHBITAHHE NMPOBOAMTCS C LIEJIBIO MPOBEPKU 3HAHWUN, YMEHUN U HaBBIKOB
10 OCHOBHBIM COJICPXKATEIILHBIM pa3jieliaM yu4eOHOTro MpeMeTa B COOTBETCTBUHU C TeM 00bEMOM
Y 3HAYUMOCTBIO, KOTOPBIE ONIPEIEIEHBI U1 TUX Pa3/IeJI0B B HOPMATUBHBIX JOKYMEHTAX.
BerynuTensHoe HCTIBITAaHUE TPOBOUTCS B JOPME TECTUPOBAHUS.

2. CoaepxaHue pPorpamMmbl

1. Teopernyeckasi OCHOBa MEHEDKMEHTa. MEHEKMEHT Kak Hayka u npodeccus. Llenp u
3aJaud Kypca. MecTo NUCHUIUIMHBI Cpeau ApYyruxX nucuuiuinH. CoBpeMeHHbIE TpeOOBaHHS K
npodeccun  MeHemkepa. MacTepcTBO MEHEIKEpa: KOHILIENTyallbHbIE, UEJIOBEYECKUE U
TeXHUYeCKue HaBbIkU. [loHsATHE MeHemxkMeHTa u ymnpaBieHus. [lonxoasl K ompeneneHuto
MeHeKMeHTa. OOBEKT U CyOBEKT yIpaBJICHHUS.

2. Vcropust 3apoXKAeHHsI U CTAaHOBJIEHUS MEHeMKMeHTa. [Ipeanocbuiku BOZHUKHOBEHUS,
OCHOBHBIC IIOJIO)KEHMs, KPUTHKA IIKOJI MEHEeKMEHTa (Hay4yHas OpraHuzauus Tpyaa,
aJMMHHMCTpaTHBHAs IIKOJA, IIKOJa YEJOBEYECKUX OTHOIICHHUW, IIOBEJEHYECKas IIKOJIa,
KoJInyecTBeHHass 1mikoia). [IpoGiema mnepuoan3aluu HUCTOPUM NPAKTUKA MEHEIKMEHTA.
CraHOBJIEHHE M pa3BUTHUE LIKOJIBI HAy4YHOro MeHemkMenTa (D.Y. Teinop, @., JI. ['unbpersr, I
['antr, I'. Omepcon u np.). PanmoHanu3auus NOpou3BOACTBA M HCCIENIOBaHME IpoOiieM
yIpaBiIeHUS B paMKax KJIacCUYECKOM (aIMUHHCTPATUBHOM) HIKOJIBI ynpasiieHus. Opranuzanus
KaK OIpEENICHHAs! «COLMAJIbHAsI CHC»: MIPEANIOCHIIKA BOSHUKHOBEHHS, 3apOXKICHNE, Pa3BUTHE U
KPUTHKA IIKOJbl YEJIOBEYECKHX OTHOIIEHWH. Pa3BuTHE yNpaBiIeHUECKOH MBICIM B paMKax
MOBENEHYECKON MIKONIBI. COBpEMEHHBIE MOJAXOJbl B MEHEI)KMEHTE: OCHOBBI KOJIUYECTBEHHOTO
0JX0/a.

3. Opranuzanusi Kak OOBEKT yrpaBjeHUs. Teopus XU3HEHHBIX ITUKIIOB OpPTraHU3aIUH.
OCHOBHBIE MOJIXO/bl K aHAIM3y OpraHu3auuii BHEIIHssT M BHYTPEHHSS cpeda OpraHu3alud U
METOJIbl WX aHaiu3a. [IpoexkTupoBaHuE mNpoLeccOoB opranu3anuu. [loHATHE OpraHu3aluu.
Opranuzanusa kak QyHKuus ynpasieHus. OnucaHue OpraHu3aldyd Kak OOBEKTa yMpaBJICHHS.
Buemnss cpena opranuzanuu. BHyTpeHHsa cpena opraHu3annu. BzanmoielicTBUe BHEIIHEW U
BHYTPEHHEN cpeapl. BHYTpEHHSE M BHEIIHSS OpraHM3alMOHHAs Cpeda: LeJd W 3a/1ayH,
CTPYKTYpa, TEXHOJIOTHUs, JIFOAU. MeTOoabl aHanu3bl BHYTPEHHEN U BHELIHEW Cpel OpraHU3aluM.
Teopusi KU3HEHHBIX ULHUKIOB opranuszanuun WM.Anmzeca. buszHecmpomeccbl M METOIbI UX
MPOEKTUPOBAHUS.

4. OcHoBHBIC (YHKIIMU MeHekMeHTa. [lmanupoBaHue Kak (GYHKIMS MEHEIKMEHTa,
OCHOBBI, TPHWHIIMIBI W METONUKHU 1enenonaranus. OCHOBHbIE (GYHKIIMM MEHEIKMEHTA.
Cymnocts muianupoBanus. [Iportecc mnanupoBanus. [lonsTHe w mpaBuia (GopMyIHpOBaHUS
muccuu. [lonstue nemu. XapaktepucTuku 1eneit B opranm3anuu. 3 Kinaccudukanus ueneit B
opranm3anuu. J[lepeBo menell. YmpapneHue mo memsiM. Meton (HOpMYNIHPOBAHHS TEMBI
SMARTER.

5. IlpoekTupoBaHuE M ONTHUMM3ALMs OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp. ba3oBble MOHATHIL.
@dakTopel NPOEKTHPOBaHMs opraHuzanuu. Pasnenenne @opmanusanus OpraHU3alUOHHOU
cTpykTypel. Hopma ympaBnsemoctu. DakTopbl, BIUSAIONIME Ha BBIOOP OpraHU3AIIMOHHON
CTPYKTYpbl. OCHOBHBIE TUIIBI OPTraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP.



6. OpraHuzalMoOHHAas KyJdbTypa KakK CBS3ylollasi CYIIHOCTh opraHuzauuu. [lonsarue
OpPraHM3aI[MOHHON KYJIbTYpbl, (YHKIUHU, KIIOYEBBbIE H3MEpPEHHUs, THUIBl OPraHU3allMOHHBIX
KYJIBTYp, mporecc GopMUpOBaHUSI OPTraHU3AIMOHHON KYIBTYpHI, TPU YPOBHS OPTKYJIBTYPHI IO
O.1laiiHy, MEXaHU3M MOJICPKaHKUS OPraHU3ALMOHHON KYJIbTYPHI.

7. OCHOBBI MOTMBAallUl B MEHEIDKMEHTE: OCHOBHBIE TEOPUH U NPAKTUYECKUE ITOAXOJBI.
[Tonsitue motuBanuu. Ilpounecc morusamuu. [lorpedbHocTi 1 MOTHBBL. ConlepKaTeabHbIE TEOPUU
MOTHBAaLMM. B3risanpl COBpEMEHHOrO0 MEHEDKMEHTA HAa pOJIb 4YEIOBEKa B JIEATEIBHOCTH
opranuzani. B3auMocBs3p (YHKIMHM MOTHUBAIMM C JAPYITMMH (QYHKIUSAMH MEHEIKMEHTA.
CucreMbl BOZHArpaKACHUSI U MOTUBAL[MOHHBIE TPOIPAMMBI B COBPEMEHHBIX OPraHU3aLUsiX.

8. KonTponp kak (pyHKIMS yIpaBICHUECKONW AEATEIbHOCTH, 3HaYeHue KOHTpoJs. OOBbeKT
opraHusanuoHHOro koHrtpousid. Ilonarne m mpouecc koHTposss. KoHTyp kKoHTposs. dPakTopsl
3¢ ¢dexTUBHOrO KOHTpoJs. Buasl koHTpons. B3aumocBsizp (yHKIMHM KOHTpOJS C JIPYTHMHU
(GYHKIUAMU MEHEKMEHTA

9. PykoBOACTBO UM  JIMAEPCTBO B  COBPEMEHHBIX  opraHuzanusx. OCHOBBI
KoMaHJ000pa3oBaHus. llonsTHe pykoBoacTBa M JuAepcTBa. MEHEKMEHT M JIMAEPCTBO:
COBPEMEHHOE COOTHOIIEHUE MOHATHH. JIuepcTBO U HajlelieHne MOJYNHEHHBIX TOJTHOMOYHUSMHU.
[Tonsite ctuielt pykoBoicTBa. CHTyallMOHHBIE NOIXOAbl K JmaepcTBy. Jlumnepcrtso npu 4
npoBeneHun u3mMeHeHui. Ilponecc GopmupoBaHus KOMaHIbl. YTpaBieHUYECKas KOMaHIa U ee
0COOEHHOCTH.

10. Crparerus opraHu3alMi W €€ BJIMSHHE HAa OCHOBHBIC IpoLEecChl U (YHKIHUU
MeHemkMeHTa. Crparterus opraHud3auuu W ee  3HadeHuwe. llporecc cTparernueckoro
MEHEPKMEHTAa B COBPEMEHHBIX OpraHM3alUsaX: CTPaTerM4ecKUil aHainu3, OIpeAciiCHUue
CTpaTeTHH, peaIn3alns CTPATETUH, CTPATETMYECKUI KOHTPOJIb.

BerynurenbHblit TECT

Tect cocroutr w3 35 3amanmii. B 3amanusx 1-20 HEoOXOAWMMO BBIOPATH MPaBUIIBHBIN
BapHaHT OTBETAa. 3a KaXKIblii MPaBWIbHBIM OTBET BhIcTaBisiercs 1 Oamin. B 3amanumsx 21-35
HEO0OXOMMO COMTOCTABUTH TTOHSATHUS U ONPEEICHUS WIH BIUCATh HEAOCTAIOIIEE CIOBO.

1. Kro 0bL1 0CHOBONOJIOKHMKOM A/IMUHUCTPATUBHON IIKOJIbI?
@.b. I'unbper;
A. Macnoy;
@.VY. Teumnop;
A. ®aiiop

arwN

. Kakylo 3a1a4y npecjieioBajia aAMUHUCTPATUBHASA 1IKoJ1a?
COBEPILICHCTBOBAHNUE YIIPABJICHUs OpraHU3alui B LIEJIOM;
MOBBICUTH 3P (HEKTUBHOCTh HA KOHKPETHBIX pab04YNX MecCTax;
OIIPEAEIUTD JINJEPA B TPYAOBOM KOJIJIEKTUBE,;

M3YYUTh MEXJIMYHOCTHBIE OTHOIIEHUS B KOJIJIEKTUBE

PwbEDN

3. Kakoro noaxona k menemx:kmenty HE cymecrByer?
MPOLIECCHBI;
TUHAMUYECKUN

3. CUTYaIlMOHHBIN;

.



CUCTEMHBIN

. Yrto cJIeayeT mNOHMMaThb I10JX MU CCHeH opranmaunn?

OCHOBHAasA 1I€JIb OpraHu3alH,

npeaHa3HauYCHUC OpraHru3annu, €€ HCHHOCTb AJId BHEIIIHEH CpeIbl,
OCHOBHOC HaIlpaBJICHUEC ACATCIIBHOCTH,

CTpaTCrus opranusanuunu

. Yrto moCcTynmaeTr B opraHm3anuiro m3 BHEIHe Cpe}IbI?

periIaMeHThl 1eATeIbHOCTU COTPYIHUKOB;
OTYETHBIE 1AHHBIE;

CTpaTeruyecKue Leiu;

MaTepHualibHble, (UHAHCOBBIE, KaAPOBBIE PECYPCHI

6. Kakyio oCHOBHYI0 3aJa4y CTaBWJIM W pellalyd NpPeJCTABHUTEJHM IIKOJbI HAYYHOIO
MEeHeIKMEeHTAa, pa3padaTbiBasi MOAX0bI K CO/IEP:KAHUI0 YIIPABJIEHYECKOMH 1esATeTbHOCTH ?

1.

MNOAACPIKAHUEC YAOBJICTBOPUTCIIbHOTO COUAJIBHO-TICUXOJIOTHUYCCKOI'O KJINMAarTa B

OopraHu3aIuy,

2
3.
4

PP BN

N

pa3BUTHE UHHOBAIIMOHHOTO MEHEI)KMEHTA,
MaKCUMaJIbHOE YBEIMUYEHUE TPOU3BOAUTEIILHOCTH TPY/a Ha pabodueM MecCTe,
ornpezaeneHue QyHKIUA U TPUHIUTIOB YPPEKTUBHOTO MEHE)KMEHTA

. JIu1epcTBO PYKOBOAUTE/ISI B TEOPHH MEHEIKMEHTA MOKHO ONpeleUTh KaK:

OoJee cubHas MO3ULUS CPEIU KOHKYPEHTOB;

CHOCOOHOCTh OKa3bIBaTh BIUSHUE HA IMYHOCTh U IPYIIIbI JTIOACH;
BO3MO>XHOCTh HAMTH KOMIIPOMHUCC B KOH(IMKTHON CUTYalUH;
KOHIICHTpalUs peCypCOB OpraHU3alu B OJJHUX PyKax

. OyHKIHA “KOHTPOJIb “ BKJIIOYaeT cieayouue Npoueayphbl:

ornpeziesieHue U BbIOOP 1ieJIeil OpraHu3aluy;
ONpeJIeJICHUE PECYPCOB JIs1 JOCTHXKEHHUS LIeIIEH;
YCTaHOBJIEHHE MOKa3aTeael TOCTUKEHUS 1ieTe;
CpaBHEHUE BBIMIOJHEHHON paOOTHI CO CTaHIapTaMU

K OpPraHu3alMOHHbLIM JOKYMECHTAM OTHOCATCH:

00BSBJICHUE O HAYaJIe PaCcIIPOAAK;

JIOTOBOP C KJIMEHTOM U BBINTOJIHEHUH PadoT;
MpaBHJIa BHYTPEHHETO PACIOPSIKa,

3asBKa Ha y4acTHe B TOprax

10. B xakoM U3 [eJI0BbIX KOMMYHUKAIMOHHBIX KAHAJIOM NPOSIBJSIETCS MEHeIKePCKUil
THII yIIPABJICHUsA?

1.

2.
3.
4

periaMeHTbl, MHCTPYKIUU;
CTpaTeruyeckas CeCCHs;
MO3TOBOM IITYpM;
KOPIIOPATUBHBIN MTPa3THUK

3aganuga Ha 2 6aj1a:

1 O6pa3yiite napbl U3 HIDKECICAYIOMIMNX MOHATHI:

1. HaganpHEK 11€Xa | A. OniepaTuBHOE yIIpaBJIeHHUE




2. T'eHepaJIbHBIN TUPEKTOP b. TakTHueckoe ynpaBieHHUE
3. Macrep B. Ctpareruueckoe ynpaBlieHUuE
2 OO0pa3yiite mapbl U3 HIDKEITPUBEICHHBIX TTOHATHI:
1. 3apmava muaHMpOBaHUS A. TlocTpoeHue opreTpyKTypbl OpraHu3aliu
2. 3amava KOHTPOJIS b. [ToOyxnenmne coTpyaHUKOB K 3 HeKTHBHON
JIESTEIbHOCTH
3. 3ajmaya MOTHBAIHH B. IlocraHoBKa Lieield U onpeaesieHue myTel ux
JIOCTHKEHHS
4. 3anmaya opraHuzaluu I'. CpaBHEHUE KenaeMoro U NoJy4eHHOT O
pe3yabpTaTa
5. 3amaya onepaTUBHOTO PETYJIUPOBAHUS . YcrpaHeHne OTKIOHEHUN

3. CoeauHHTe MOHATHSA MPABOTO U JIEBOTO CTONONA:

1. Tlpenmer ynpaBieHYECKOTro Tpyaa A. YrpaBieHuecKkoe penieHue
2. Pe3ynpTar ynpaBJIeHYECKOTO TPyAa b. Texanyeckue cpeactra 00paboTKH HHPOPMALIUU
3. CpencTsa ynpaBlIeHYECKOro Tpyia B. OmnbIT, HaBBIKK

I. HHTCJ’IJ’ICKTY&J’ILHH@ CIIOCOOHOCTH

J. Madopmanus o npobremax

KpnTepml OICHUBAHHUA TECTOBOI'O 3aJaHUA

TecroBoe 3ananue ouenuBaercs o 100-06amibHOM cucTEME.

Tect cocrout mu3 35 3amanuii. B 3aganmsax 1-20 3a mpaBWIIBHBIN OTBET BBICTABISETCS 1
nepBUuHbIi Oann. B 3aganusix 21-35 3a npaBUIbHBINA OTBET BBICTABISETCS 2 MEPBUYHBIX Oasuia.
MakcuManbHOe KOJIMYECTBO MepBUYHBIX OamoB — 50.

Cymma mnepBUYHBIX OayijioB, HaOpaHHBIX MOCTYIAOILIUM, yMHOXaeTcst Ha 2 . B
pe3ysbTaTe BHICTABISAETCS HTOTOBBIM TECTOBBINA OALI.

JUig yCHemHoro mpoxo/I€HUsl BCTYNHUTEIbHOTO HCIBITAHUS 10 OCHOBAM MEHE)KMEHTa
abUTYpUEeHTY HEe00X0JMMO HaOpaTh He MeHee 45 TeCTOBBIX 0alIoB.

IIporpammy cocraBuii(a) — 3aB. Kageapoil MEHEKMEHTa U I POBOr0 MapKETUHTa
VYceruna Huna AnekcanipoBHa




